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2 — APRESENTACAO

Amigos(as),

Juntos, levamos a canoagem até onde o nosso sonho julgou ser possivel: medalha
olimpica, um conjunto de resultados de exceléncia em Londres2012 onde, na mais importante

competicdo desportiva do planeta, fomos a referéncia desportiva do pais.

Surpresa? S6 para quem ndo nos tem acompanhado. Admiracdo? SO para quem
desconhece o talento e determinacdo dos nossos atletas, a capacidade da nossa equipa

técnica, o empenhamento dos dirigentes e todos os agentes desportivos.

A semelhanca do que tem acontecido nos dois Gltimos ciclos olimpicos, a canoagem vai
trilhando um caminho de afirmacdo e sucesso. Sem duvida, Unico em Portugal. E que ja nao

surpreende quem acompanha o desporto, fora e dentro da modalidade.

O grande salto foi dado em 2009, quando 14 medalhas em importantes provas
internacionais pareciam um desempenho impossivel de igualar. Sem pestanejar com a
responsabilidade do feito, em 2010 batemos esse recorde, fixando-o em 17 pddios. Em 2011,
mesmo com menos competicdes, pulverizamo-lo e atingimos as até hd bem pouco tempo
impensaveis 27 medalhas nas disciplinas de Velocidade e Maratona. Em 2012 foi o que todos

sabem...

Quando se planeia, organiza e age de acordo com objectivos bem definidos e se tem
ideia dos caminhos para la chegar, os resultados chegam. Naturalmente. O rumo, a estratégia
e a accao foram, sdo e serdo os mesmos. Falamos de principios de acg¢do. Imunes ao
momento, a circunstancias pontuais. Indiferente a qualquer tipo de pressdo. Seja de que

indole for e de onde vier. Como ja muitos o comprovaram.

Como sempre, colocamos a fasquia da exigéncia prépria bem acima do que era
aconselhavel, prudente e expectavel. Mais uma vez, ndo nos arrependemos. Sabemos que
temos matéria humana para continuar a fazer da canoagem um caso a parte no desporto em

Portugal. E nem quando o tivermos no topo descansaremos.

N&o me canso de elogiar os nossos atletas: talentosos, trabalhadores e empenhados,
com confianca e sede crescente de gléria. A estdica equipa técnica nacional tem dado
sucessivas provas de competéncia, exibindo resultados com valor a escala internacional. Os

treinadores dos clubes estdo cada vez mais entusiasmados e qualificados. Os dirigentes ciosos,
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empenhados e responsaveis. A direccdo da federacao, reeleita para um terceiro mandato com
inequivoca prova de confianca e apoio, traca o caminho e cumpre escrupulosamente a

estratégica para podermos chegar até este patamar de exceléncia.

Sem duavidas, hipocrisias ou falsas modéstias, insistimos: NUNCA a canoagem viveu um

estado de graca como o actual. Mesmo sabendo que nem todos pagaiam no mesmo sentido.

Chegar ao sucesso nunca €& facil. Neste caso, até pode parecer, mas isso porque,

juntos, conseguimos. TODOS estamos de parabéns.
Agora, o mais dificil: gerir o maior desafio da nossa histéria: mantermo-nos no TOP.

Se a Canoagem estiver sempre acima dos interesses mesquinhos e individuais, o
trabalho serd menos complicado. A fasquia da exigéncia esta demasiado elevada, mas TODOS
temos valor, competéncia e determinagcdo impares para responder com sucesso ao que nos

propomos. Unidos, continuaremos a surpreender Portugal!

Que nao haja duvidas: seremos empenhados em manter o caminho e as directrizes que
tém sido parte fundamental do sucesso. O bem de todos é mais importante que qualquer
gldria individual. Portugal tem brilhado - e assim vai continuar - pela forgca do colectivo. Quem
nao entender este designio e determinagcdo estd apenas a enganar-se e a pagaiar em sentido

iNvVerso aos seus proprios interesses. E a prejudicar e desrespeitar o trabalho de TODOS.

Agora é tempo de capitalizar a gléria que demos ao pais, com resultados de exceléncia,
destacando-se a prata nos Jogos Olimpicos Londres2012. Esse reconhecimento ndo pode ser
apenas publico. Tem de ser efectivo. As entidades oficiais devem mostrar, com actos, que

trabalhos como a canoagem devem ser recompensados. Um exemplo a seguir.

Queremos continuar a ser admirados nacional e internacionalmente. E apontamos ja
para o Rio de Janeiro2016. Queremos mais do que os seis atletas e, se possivel, melhorar
ainda os excelentes resultados, que valeram metade da pontuacdo de Portugal em
Londres2012. Sabemos que a meta é ja “ali”, pelo que ja estamos a trabalhar nesse

desiderato. Ndo nos apanharéo a “dormir” um so dia.

Surfar a onda do sucesso exige-nos manter a fibra. Que estejamos focados. Cada vez
mais, pois s6 os mais fortes sobrevivem. Temos de provar, a cada dia, que somos
inquebréaveis. Que temos a arte e engenho de poucos e, também por isso, merecemos maior

apoio. Portugal deve-nos isso.
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O espirito critico inteligente e construtivo é de elogiar e ajuda a alicercar caminhos.
Contamos, como sempre, que TODOS estejam a altura das suas responsabilidades e do
designio que é manter a Canoagem modalidade admirada, respeitada e cada vez mais
praticada em Portugal. Para isso, € importante uma crescente participacdo associativa. A
Federacdo é a casa de todos e a porta estda sempre aberta para quem quer construir, para
todos 0os que amam e se interessam pela canoagem. Quanto mais participadas e debatidas,

maior e melhor a qualidade das decis6es que sdo tomadas.

E a pensar em tudo isso que aumentamos o corpo directivo da federac&o, integrando
mais dois elementos na lista. Reconhecemos as capacidades de cada um e muito esperamos
de ambos. Uma renovacdo com sangue novo, sempre importante para trazer novas ideias,

manter elevado o entusiasmo.

O sector feminino é cada vez mais importante. Desportivamente, estdo na elite
mundial. Em termos directivos, abracamos um novo elemento que, temos a certeza, sera

pioneiro para trazer mais mulheres aos varios 6rgaos da canoagem.

Todas as metas conquistadas com distingdo, cada degrau que subimos no duplo desafio
do desporto nacional e internacional aumentam as expectativas gerais em relagdo ao nosso
trabalho: estamos cientes e conscientes de que temos os “olhos” gerais postos no trabalho da
Canoagem. Também por isso, garantimos que estamos mais determinados e entusiasmados do
que nunca a vencer as crescentes dificuldades. Sabemos que o0 sucesso s6 se constroi com
ideias claras e objectivas, planeamento, responsabilidade, competéncia, trabalho arduo e
rigoroso, exceléncia e a juncdo do vigor ao rigor na execucdo do caminho tracado. Sobra-nos

vontade e firmeza para ultrapassar obstaculos.

Em 2013 devemos reforcar, nas mais importantes provas internacionais, o prestigio e
respeito granjeados ao longo dos ultimos anos. Em toda e qualquer prova, apontar ao pédio é
0 objectivo. S6 com ambicdo o trabalho pode ser potenciado. S6 com o empenhamento de

todos se podem realizar sonhos.

O Campeonato da Europa, a decorrer em Montemor-o-Velho em Junho, sera um dos
pontos altos da nossa época. Desportivamente, o objectivo é conseguir o melhor desempenho

de sempre. Mas o éxito vai muito além da competicdo entre as nove pistas.

A semelhanca do que fizemos em 2012 com os Europeus Janior e Sub23, queremos
marcar a época desportiva internacional com nova organizacdo de exceléncia. Entusiasmamos

a Europa com uma organizagdo ao mais alto nivel. Agora queremos deslumbrar todos os que
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vierem a Portugal. Com a nossa capacidade. E com o pais, que ja muitos escolhem para, no

inverno, prepararem as suas épocas.

Sabemos que a autarquia de Montemor-o-Velho, na pessoa do presidente Luis Leal,
esta tdo interessada e empenhada quanto ndés no sucesso do evento. Contamos, mais uma

vez, que esta parceria seja de pleno sucesso.

Quanto ao Estado, que nos apoie na medida do merecido e justificado. Ndo s6 com a
conclusao das obras no Centro de Alto Rendimento, mas também com verbas que nos ajudem
a potenciar um crescente interesse internacional para o pais. Um investimento com

elevadissimo retorno.

Quanto ao Europeu de Maratona, o mesmo: uma organizacdo de exceléncia e a certeza
que, desportivamente, Portugal tem tudo para mais um brilhante desempenho internacional, a

semelhanca do que tem acontecido nos ultimos anos.

O prestigio resultante do excelente e credivel trabalho que a federacdo tem realizado
resulta em mais uma organizacdo desportiva para Portugal: o primeiro campeonato do Mundo
de Ocean Racing, em embarcacdes de Surfski, que vai decorrer em Julho onde os melhores
especialistas do mundo voltam ao pais numa organizacdo em parceria com a Nelo, empresa
que tem apoiado imenso a canoagem e que ha varios anos organiza provas de TOP

internacional nesta especialidade.

A questdo do financiamento é determinante. O governo encomendou um estudo sério,
credivel e responsavel. Esperemos que os resultados nao figuem na gaveta, como so6i fazer-se

em Portugal.

Por tudo o que temos feito, pelo que tem sido conseguido, a Canoagem justifica, no
minimo, duplicar o apoio que tem recebido. Somos a federacdo que mais deu a Portugal em

Londres2012, mas no ranking de apoios ndo entramos no Top20.

Em época de apertos e contencao financeira, maior deve ser o rigor na distribuicdo dos
dinheiros publicos. Nada como reconhecer e motivar quem ja se “fartou” de dar provas. Que as
promessas governamentais n&o fiqguem na gaveta. E altura de que as palavras de apoio e
admiracdo de anos se traduzam em efectivo maior apoio a modalidade que tanto tem dado aos

portugueses. Com mais meios, daremos uma ainda melhor resposta aos crescentes desafios.

Temos subido cada degrau de exigéncia superando-o com nota “20”: os resultados

desportivos, a qualidade das provas que organizamos, o nimero de atletas federados, o
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crescente nUmero de competidores com qualidade para integrar as seleccfes... tudo isso prova
merece o0 reconhecimento e apoio de quem tem por Missao fazer de Portugal um pais melhor e

mais justo.

Independentemente de tudo isso, manteremos a aposta nas virtudes que tém
construido o nosso sucesso, o factor humano. Nao tenhamos duavidas: o trabalho &rduo,
inexcedivel e de crescente qualidade de TODOS os agentes da modalidade tem sido o motor de
um persistente e continuo crescimento impar e sustentado, que nos tem permitido honrar e

destacar a modalidade no pais. E Portugal no Mundo.

A nossa nova sede sera, também, uma ancora do nosso crescimento sustentado e

afirmacdo da canoagem.

Cabe-nos a TODOS a responsabilidade e a honra de manter e reforcar a grande
vitalidade e energia que a Canoagem tem demonstrado, nada mais motivador para os que

verdadeiramente a amam.

Para tudo isto, conto convosco. Com O V0ssO interesse, entusiasmo, empenho,
participacdo. Enquanto estivemos juntos, unidos, tivermos ideias bem assentes e formos
determinados, ninguém podera travar a afirmacdo no caminho ate ao lugar que merece: no

topo do desporto em Portugal.

O Presidente

n
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3 — CARACTERIZACAO DA SITUACAO ACTUAL

A Federacado Portuguesa de Canoagem encontra-se, neste momento, na lideranca do
panorama desportivo nacional. Esta Federacdo apresenta os melhores resultados desportivos,
com especial destaque para a sua participacdo Olimpica onde alcancou a medalha de prata e

metade dos pontos de toda a comitiva de Londres 2012

Desde o ciclo olimpico de Pequim 2008, a nossa modalidade tem vindo a apresentar um
conjunto de resultados desportivos ao nivel nacional e internacional e estabilidade financeira
acima da média, comprovando assim 0 seu percurso promissor iniciado em 2008.

Internamente estes foram, sem ddvida, os anos mais felizes para a Canoagem
Portuguesa com mais de 75% das medalhas de toda a sua histéria alcancadas nos ultimos 8
anos. Hoje a Canoagem tem uma equipa € uma estrutura capaz de se assumir a nivel
internacional, equiparando-se as mais fortes da canoagem mundial.

Hoje, possuimos um conjunto de valéncias que foram conquistadas ao longo dos
ultimos dois ciclos Olimpicos, que se traduzem por recursos materiais, humanos, infra
estruturas e know-how.

Temos, finalmente, um local digno para funcionamento da Federacdo, com custos
operacionais muito reduzidos, fruto de uma vitéria alcancada ao fim de muitos anos de
promessas néo concretizadas.

Somos uma Federacdo com capacidade para a angariacdo de financiamento privado,
através da organizacao de competi¢cdes internacionais de enorme sucesso, estando garantida a
continuidade das mesmas no futuro, mas também através de parcerias com entidades
privadas, no fornecimento de bens e servicos.

Hoje somos, um exemplo para outros desportos em Portugal e no estrangeiro,
demonstrando que aquilo que criamos foi uma modalidade capaz de eficaz.

Tudo isto teria um impacto francamente positivo caso o reconhecimento da tutela se
traduzisse naquilo que é o financiamento publico das Federagbes Desportivas. Embora
possamos enumerar com alegria e sentimento de cumprimento todos os nossos feitos,
mantemo-nos bastante abaixo na tabela do financiamento pudblico, sem ter, salvo uma ou duas
excepcodes, sido beneficiados por tudo o que produzimos nos udltimos 8 anos.

E notério o desvio negativo ao nivel do desenvolvimento da pratica desportiva, em

termos de gastos/investimentos e proveitos. Embora os custos da estrutura sejam muito
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reduzidos, o nivel qualitativo e quantitativo da canoagem nacional exige esforcos que muitas
vezes ndo podem ser cumpridos.

Séo diversos os projectos apresentados e nunca aprovados pela tutela, nas diversas
areas do desenvolvimento desportivo, entre eles o apoio ao desporto regional, onde os
recursos existentes sdo escassos para podermos restruturar e pensar a pratica desportiva local
e regional conforme pretendemos. O mesmo se passa ao nivel de outros projectos, como o
enquadramento técnico e alto rendimento, onde os resultados obtidos, justificariam
certamente um apoio proporcional ao que temos atingido.

Projectos como a residéncia universitaria, os investimentos no Slalom, participacdo de
equipas nacionais em escaldes de formacédo, o trabalho das equipas nacionais de maratona e
Kayak Polo, acabam muitas vezes por ser possiveis grag¢as ao apoio extraordinario do Comité
Olimpico de Portugal, que com uma série de financiamentos por objectivos, possibilita a
transferéncia dos custos com as equipas sénior e junior de velocidade.

De outra forma seria de todo impossivel a manutencéo dos trabalhos das equipas nacionais de
outras disciplinas, que mesmo assim vao sofrendo ainda de diversas caréncias ao nivel técnico
e de participacao internacional.

De referir ainda a organizacdo de eventos desportivos internacionais, que agora se
traduzem em sucesso e referéncia europeia e até mundial.

A titulo de exemplo, em 2012, a FPC teve de realizar investimentos avultados numa
estrutura publica e cuja gestao se encontra entregue a um municipio que, neste momento, nao

tem capacidade para lidar com 0s seus custos de manutencéao.

Continuaremos a lutar por este reconhecimento por parte da tutela e de parceiros
privados na esperanca que ja em 2013 o financiamento possa ser alterado de forma justa e
objectiva.

Tendo consciéncia de que ainda h& um longo trabalho pela frente, reconhecemos a
dificuldade de superar a fasquia que noés proprios fixamos no final de 2012 porém, tudo

faremos para elevar a canoagem a um patamar superior.
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4 — MISSAO E OBJECTIVOS

Um novo ciclo olimpico tem inicio neste ano de 2013 e com ele uma nova etapa para a
nossa modalidade que, no nosso entender, podera aumentar ainda mais os niveis desportivos

até agora atingidos.

Sera necessario definir novas formas de funcionamento, ir a procura de um sistema
mais eficaz para a modalidade, de acordo com a estrutura ja existente.

Iremos certamente contar com o apoio inequivoco de todos os associados e agentes,
para que possamos implementar um novo modelo de gestdo da modalidade, apoiado numa
“governance” eficaz mas descomplicada e estruturada.

Os objectivos para 2013 terdo de passar obrigatoriamente pelos ajustamentos
necessarios a um maior grau qualitativo da modalidade nos diversos projectos, nomeadamente
no alto rendimento e desenvolvimento da pratica desportiva.

Referimo-nos a alteracdes regulamentares, alteracdes dos planos anuais de alto

rendimento, entre outros.

Assim, séo estabelecidos os seguintes objectivos para a época desportiva 2013:

Desenvolvimento da Pratica Desportiva

1. Redefinicdo do mapa competitivo nacional, regional e local;
2. Ajustamento dos documentos reguladores das diferentes especialidades;
3. Definicdo de critérios de acesso aos quadros competitivos nacionais, através da

competicdo regional;

4. Desenvolvimento do modelo de captacdo e pratica de Canoagem adaptada, com
implantacdao de novos polos a nivel nacional;

5. Actualizacdo dos servigcos informaticos prestados aos associados e construcao de
uma plataforma de acesso publico para consultas de resultados e curriculos

desportivos.

Alto Rendimento e Seleccdes Nacionais

Descentralizacdo da preparacdo das equipas nacionais em escalfes de formacao;
Restruturar a utilizacdo do centro nacional de canoagem e residéncia universitaria;
Estruturacdo do funcionamento das equipas nacionais da disciplina olimpica de

slalom;
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4. Obtencdo dos melhores resultados de sempre no campeonato da europa de
velocidade e de maratona, eventos a decorrer em Portugal;
5. Criacdo de um programa de alto rendimento para a equipa nacional de

Paracanoagem.

Sera ainda objectivo para 2013 a organizacao de um total de trés eventos de elevado
prestigio internacional, a saber:

Campeonato da Europa sénior de velocidade;

Campeonato da Europa de maratona;

Campeonato do Mundo de surfski.

Teremos ainda grandes objectivos ao nivel da formagédo de recursos humanos, com a
entrada em pleno funcionamento do novo modelo do plano nacional de formacédo de
treinadores, incluindo a execucdo de cursos dos diversos niveis e maior controlo e rigor na

presenca de treinadores nos nossos associados.
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5 — ACTIVIDADES E ESTRATEGIAS

Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Depois de uma estabilizacdo ao nivel regulamentar no udltimo ciclo olimpico, que se
traduziu num desenvolvimento acentuado da modalidade, pensamos ser necessario redefinir
algumas situacdes ao nivel regulamentar neste novo ciclo, de forma a aumentar os niveis

qualitativos das competicdes de indole nacional e regional.

Serdo também mantidas algumas e criadas outras novas comissfes para algumas
disciplinas, com o intuito de podermos dar resposta a todas as solicitacdes de forma eficaz,
nao s6 ao nivel do desenvolvimento da préatica desportiva mas também no ambito do alto
rendimento. Referimo-nos as disciplinas de Kayaksurf, Kayak Polo, Kayak Mar e Barcos
Dragao. Estas comissfes ficaram assim responsaveis pelas propostas de calendario anual de
competicbes, projecto de alto rendimento da disciplina ( nos casos do Slalom e Kayak Polo ) e
ainda pelo acompanhamento “in loco” das provas nacionais e internacionais desses mesmas
disciplinas.

O mapa de competi¢des anuais, que engloba um pesado nimero de provas, devera ser
ajustado para que todos os associados o consigam cumprir na sua plenitude, tendo em conta o
periodo de austeridade em que nos encontramos e as dificuldades vividas por todos.

Daremos uma maior importancia as competicfes de interesse nacional, realizadas um
pouco por todo o pais, criando assim outras actividades, onde a baixo custo, os atletas e seus
clubes poderdao manter uma pratica desportiva regular e competitiva.

Fara ainda parte uma estratégia de coordenacdo e adequacgao dos calendarios nacionais
e regionais aos eventos internacionais onde estaremos presentes de forma a potenciar uma

preparacdo desportiva integrada e coerente.

Internamente, o funcionamento da estrutura da FPC ira manter a sua actividade e
estrutura humana, apenas com algumas altera¢gbes, nomeadamente em areas especificas na

forma de gestéo e funcionamento.

Encontramo-nos ja a implementar um novo sistema de funcionamento de toda a estrutura, de
forma a facilitar a organizacao interna da Federacdo e operacionaliza¢do dos diversos projectos

definidos para 2013, n&do sé ao nivel do desenvolvimento da pratica Desportiva mas também
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nas outras areas. Este novo modelo sera regido por uma “governance” definida pela direccéo e

cujo objectivo principal é criar uma estrutura mais organizada e capaz de dar mais respostas.

Externamente pretendemos definir um novo funcionamento da organizacdo das competicOes
nacionais, nomeadamente ao nivel do secretariado das mesmas, onde pretendemos criar um
novo elemento federativo para dar resposta a esta necessidade, sem termos de recorrer a
recursos humanos que se encontram destacados para outras funcdes, também de grande
importancia.

Manteremos também a colaboracdo com os programas do IEFP, no ambito da logistica e
preparacdo de equipamentos para as competi¢cdes nacionais.

Iremos também manter o departamento logistico criado no final de 2011, responsavel
pela organizacdo dos eventos internacionais para 2013.

Poderemos inclusive nos primeiros meses de 2013 vir a necessitar de ampliar este
departamento com dois elementos.

Ainda nesta area, sera uma prioridade para esta direccdo trabalhar a revitalizacdo da
canoagem no ambito do desporto escolar o que, desde 2009, ndo tem vindo a acontecer
maioritariamente por motivos alheios a esta Federacdo. Este foi um dos projectos mais
dinamizadores da pratica desportiva de massas nos ultimos tempos e é fulcral manter o elo da
Canoagem no ambito escolar, considerando que a modalidade tem uma imagem francamente
positiva, depois da sua prestacdo em Londres 2012.

A Paracanoagem sera também uma &rea importante nesta nova época desportiva.
Tentaremos aumentar a participacdo nacional nas competicdes onde esta categoria se
encontra regulamentada (competicdes de velocidade), estando ainda prevista a possibilidade
de regulamentar a pratica de classes com Deficiéncia intelectual.

No kayak mar, considera esta direc¢cdo implementar um novo mapa competitivo desta
disciplina, com a possivel criagdo de um circuito nacional,com diferentes classes, aumentando
assim a pratica desta disciplina, especialmente na categoria de Surfski.

Na expectativa de que 2013 seja um ano de reconhecimento por parte do
financiamento da tutela, é intencdo desta Federacdo manter e em alguns casos aumentar o
nivel quantitativo e qualitativo da actividade desportiva nacional e regional.

Para 2013 a FPC propde-se a promover as seguintes competi¢cdes abaixo indicadas, com
algumas alteracdes relativamente a 2012, nomeadamente, a introducdo das competicbes de
barcos dragdo, a serem reactivadas apds um periodo de alguma auséncia do panorama

desportivo nacional.
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Longa Distancia

N© de Provas

Campeonatos Regionais de Maratona >3
Campeonato Nacional de Maratona 1
Campeonato Nacional de Esperangas 3
Campeonato Nacional de Kayak Mar A Definir
Taga de Portugal Maratona 1
Taca de Portugal de Kayak Mar 1
Velocidade

Campeonato Regional de Fundo >3
Campeonato Regional de Regatas em Linha >2
Campeonato Nacional de Regatas em Linha 1
Campeonato Nacional de Fundo 1
Taca de Portugal de Regatas em Linha 1
Taca de Portugal de Tripula¢gBes de Fundo 1
Slalom

Campeonato Regional 1
Campeonato Nacional 1
Taca de Portugal 1
Circuito Nacional 3
Kayak Polo

Campeonato Regional 1
Campeonato Nacional 4
Taga de Portugal 1
Primeiras Pagaiadas

Fase Zonal >8
Fase Final Circuito 1
Slalom 1
Kayak Surf & Waveski

Circuito Nacional 3
Barcos Dragédo

Taca de Portugal 1
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Além destas competicOes serdo ainda organizadas e apoiadas pela FPC um conjunto
alargado de competicdes, internacionais e nacionais, das quais destacamos:
-Internacional de Fridao
-Jogos Nauticos Atlanticos
-Maratona Internacional de Crestuma
-Volta a Madeira

-Troféu Ibérico Slalom

Sera ainda uma prioridade desta Federac¢éo, para o ano de 2013, o desenvolvimento do
Centro Nautico Eng. Edgar Cardoso, através da criacdo de uma plataforma de actividades que
possibilitem ndo s6 a pratica da modalidade pelo atleta mas também pelo cidaddo comum.
Esta vertente possibilitard o autofinanciamento deste projecto, através da criagcdo de outras
actividades desportivas, como ciclismo, atletismo entre outras valéncias.

Os investimentos neste local passam pela instalacdo de balnearios, aquisicdo de

embarcacdes de recreio, outros aparelhos desportivos, e também um mini ginasio.

Alto Rendimento e Seleccdes Nacionais

Para 2013 e antes de especificar aquilo que serd o trabalho de cada uma das disciplinas
da Canoagem, gostariamos de realcar a intencdo de ajustamento do regulamento de alto
rendimento a situacéo actual e financeira da FPC.

Tal como tem vindo ja a acontecer num passado recente no Kayak Polo, as modalidades
nao Olimpicas e para as quais o financiamento é bastante reduzido, terdo de sofrer algumas
alteracfes em termos de participacbes internacionais. Queremos com isto dizer que iremos
manter, obviamente, a participacdo anual nas principais competicbes mundiais e europeias
nestas disciplinas, porém, com um critério de participacdo mais reduzido. Participacfes mais
alargadas serdo possiveis, tendo sempre em conta o nivel competitivo dos atletas, passando
no entanto para um outro quadro de financiamento.

Também os valores retratados em bolsas e prémios de mérito deverédo sofrer pequenas

ajustes, enquadrados na nova conjuntura actual do Pais.
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VELOCIDADE

Depois de conquistados os principais objectivos nesta disciplina e escaldo, que culminou
com a Medalha de Prata em Londres 2012, pensamos e pretendemos ir ainda mais longe neste
ciclo olimpico que agora inicia.

No Rio 2016 queremos manter o nivel qualitativo desta equipa nacional e quem sabe
supera-lo, com a presenca de mais atletas, mais finais olimpicas e mais medalhas.

Para tal, a direccdo da FPC ira manter neste novo ciclo olimpico 2013-2016 Ryszard
Hoppe, como seleccionador nacional de velocidade. Também a restante estrutura técnica sera
mantida com o Técnico Rui Fernandes e Jodo Tiago Lourenco. Devera no entanto ser
necessario aumentar esta estrutura.

O plano de estagios e competi¢cbdes, que pode ser consultado detalhadamente no Plano e
Regulamento de alto rendimento 2013, inclui a realizacdo de mais de 150 dias de estagio para
as equipas nacionais de seniores e sub23 e cerca de 120 dias de estagio entre as equipas
junior e cadete.

No caso das Equipas junior e cadetes, haverd uma prioridade pela descentralizacdo dos
estagios em Montemor-o-Velho, na tentativa de diminuicdo dos custos dos clubes destes
atletas e aumento do nimero de elementos em estagio.

Sera ainda uma nova realidade, a realizacdo de um conjunto de iniciativas no seio das
equipas de alto rendimento de velocidade, nomeadamente a implementacdo de selectivas
internas em embarcacbes monolugares e bilugares, abertas a participacdo exterior, a
promover durante os momentos de estagio.

De referir ainda a preparacdo da Equipa Sub23, junto dos atletas da equipa nacional
Sénior, com o intuito de aumentar o nivel competitivo neste escaldo e a formacdo de uma
equipa para os jogos olimpicos do Rio 2016.

Internacionalmente, Portugal estara presente nos principais eventos desportivos desta
nova época, homeadamente em campeonatos do mundo e da europa de Séniores, Juniores e
sub23 e ainda participagfes, com os atletas mais jovens, em duas competi¢cdes internacionais
de elevado prestigio, como a Regata Internacional de Piestany e Esperancas Olimpicas 2013.

Ainda neste campo de salientar por um lado o investimento na participagdo no
campeonato da europa de Séniores, que se realiza em 2013 em Portugal e que contard com
uma participacdo mais alargada, mantendo no entanto um nivel de qualidade nesta
participagdo, e por outro a participacdo no Campeonato do Mundo de Juniores e sub23 (que
abraca a categoria de sub23 pela primeira vez) a ser realizado no Canada e cujos custos de

participacédo serdo bastante elevados obrigando a um critério selectivo mais fechado.
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A FPC ira ainda iniciar o projecto de Paracanoagem no alto rendimento de velocidade,
com vista a participagdo no campeonato da Europa e do Mundo da especialidade no escalédo
absoluto. Para tal, serd feita uma seleccdo, nos mesmos periodos dos restantes atletas a
integrar as equipas nacionais, sendo depois a sua preparacao integrada nas equipas junior e
cadete. Para 2013 estdo previstos cerca de 65 dias de estagio.

Salientamos ainda a manutencdo dos trabalhos de preparacédo da disciplina de Canoa
200 metros feminino, que teve inicio em 2011. Sera intencdo para este ano intensificar a
integracdo em estagio desta classe, com o objectivo de participacdo no Campeonato da europa
e do Mundo absoluto.

Por dltimo o projecto da Residéncia Universitaria, que neste novo ano lectivo ficou
suspenso, uma vez que tiveram lugar as elei¢cdes para os novos corpos sociais da FPC, nao
tendo a direc¢ao iniciado um projecto que poderia vir a ser colocado em causa, prejudicando
0s seus participantes. Assim, sera intencdo da FPC ainda durante o ano de 2013 retomar a
utilizacdo em absoluto deste local e deste projecto. Entretanto a integracdo de alguns atletas,
nomeadamente atletas do projecto olimpico foi ja efectuada no final de 2012, sendo para

continuar logo no inicio de 2013.

SLALOM

Depois de néo ter sido atingido o principal objectivo para esta disciplina no ciclo olimpo
Londres 2012, que passava pelo apuramento de atletas para esta competicdo, a direccdo da
FPC pretende em 2013 dar inicio a um novo projecto, de forma a poder renovar os objectivos
para este novo ciclo olimpico 2013-2016.

Pretendemos constituir uma nova equipa técnica, liderada por um treinador de renome
internacional, capaz de preparar um conjunto de atletas para o Rio 2016. Esta equipa técnica,
estabelecerd as prioridades ao nivel de participacdes internacionais, de forma a formar um
grupo competitivo nas préoximas época desportivas.

Esta preparacdo passard por um rigoroso plano de estagios, envolvendo diversas
actividades focalizadas na preparagéo fisica geral dos melhores atletas nacionais, que até

entdo tém vindo a demonstrar fortes lacunas neste ponto.
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Desta forma, a participacdo em competicOes internacionais 2013 ficara limitada aquilo
que o novo técnico, ainda a definir, venha a entender como participacdes obrigatérias dentro

do seu plano de preparacéo.

Esta disciplina, embora seja ja encarada como uma disciplina Olimpica necessita com
urgéncia de um lider técnico capaz de implementar um sistema eficaz de preparacdo a médio e
longo prazo, como aconteceu com a disciplina de velocidade.

Até ao inicio de 2013 assumimos 0 compromisso de apresentar uma solucdo para esta

disciplina.

MARATONA

Sem duvida que esta disciplina da Canoagem, ao nivel internacional tem vindo a obter
um estatuto de sucesso cada vez maior, e embora nédo seja disciplina Olimpica a tradicdo e o
concretizar dos objectivos propostos levam a direccdo da FPC a ter uma especial atencdo ao
trabalho rigoroso a desenvolver nesta vertente, para manutencéo dos resultados conquistados.

A estratégia passara pela manutencdo dos trabalhos de preparacdo dos atletas na sua
maioria nos seus clubes, sob a supervisdo do Seleccionador Nacional Rui Cancio.

O Plano anual de preparacdo da Equipa Nacional de Maratona, incluira ainda estagios,
principalmente dos atletas Juniores e Sub23, que serdo realizados antes dos principais
momentos competitivos internacionais 2013.

Serdo mantidos critérios rigorosos de integracdo na Equipa Nacional, sempre com o
objectivo de alcancar resultados de elevado nivel.

A participagdo internacional passara pela presenca no Campeonato da Europa e
Campeonato do Mundo nos Jogos Mundiais 2013, onde temos duas embarcac¢cdes apuradas, e
ainda na Maratona Internacional de Crestuma, conforme critérios que podem ser consultados

no Plano e regulamento de Alto rendimento 2013.

Embora os objectivos gerais passem sempre pelos resultados em Campeonato do
Mundo, uma vez que o Campeonato da Europa seré realizado este ano em Portugal, a direccdo
da FPC e equipa Técnica deverdo alargar a participacdo nacional a um maior numero de

atletas, sempre tendo em conta o grau qualitativo dos mesmos e sua possivel prestacao.
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KAYAK POLO

Nesta Disciplina a direccdo da FPC iniciou em 2012 um novo modelo e objectivo a longo
prazo que seria o de criar uma nova equipa, com elementos jovens, com maior capacidade
competitiva e preparacdo do que aquilo que se tinha vindo a passar nas ultimas épocas
desportivas.

O planeamento sera composto por estagios de preparagdo com os trabalhos a incidirem num
total de 3 equipas, Seniores, Sub21 e Sub18. A equipa mais jovem funcionara como base de

recrutamento futuro para as equipas principais.

Para 2013, a participagdo Internacional desta disciplina passard pela presenca no

Campeonato Europeu e ainda num torneio que antecede esta competicéo.

Kayak Mar

Com vista a participacdo naquele que serd o primeiro Campeonato do Mundo desta
especialidade, sob alcada da Federacdo internacional de Canoagem, cabera a esta direccdo a
criacdo de critérios de integracdo na equipa que representara Portugal nesta nova vertente da
Canoagem. Nos ultimos anos esta disciplina tem vindo a demonstrar todo o seu potencial e
espectacularidade no seio da modalidade ao nivel Internacional mas também nacional, como
foi o caso nas Ultimas edicdes das etapas portuguesas do circuito mundial de Ocean Racing.

Esta participacao serd atempadamente abordada em comunicado a todos os associados,
logo que possuirmos todos os dados necessarios e limitativos em termos de participacao

nacional.

Assim e de acordo com o acima referido, a Federagdo Portuguesa de Canoagem devera

estar presente nas seguintes competi¢cdes Internacionais em 2013.

Velocidade Data Local
PWT 2013 — Nelo Winter Challenge 23 e 24 Fevereiro CAR Montemor-o-Velho
| Taca do Mundo 10 a 12 Maio Szeged - Hungria
Il Taga do Mundo 17 a 19 Maio Racice — Republica Checa
Regata Internacional de Piestany 25 e 26 Maio Piestany - Eslovaquia
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Campeonato da Europa se Séniores

15 e 16 Junho

CAR Montemor-o-Velho

Campeonato da Europa Juniores e Sub23

27 a 30 de Junho

Poznan - Pol6énia

Campeonato do Mundo Juniores e Sub23

1 a 4 de Agosto

Welland — Canada

Campeonato do Mundo de Séniores

21 a 25 de Agosto

Duisburg — Alemanha

Slalom

Data

Local

XVIII Fridao Internacional

23 e 24 Fevereiro

Friddo - Amarante

Campeonato da Europa Séniores

6 a 9 de Junho

Cracévia - Polénia

Campeonato do Mundo de Juniores e Sub23

17 a 21 Julho

Mikulas - Eslovaquia

Campeonato da Europa de Juniores e Sub23

2 a 4 Agosto

St. Maurice — Franga

Campeonato do Mundo de Séniores

11 a 15 Setembro

Praga- Republica Checa

Maratona

Data

Local

Campeonato da Europa

6 a 9 Junho

Prado — Vila Verde

Jogos Mundiais 2013

25 Julho a 4 Agosto

Cali — Colémbia

Maratona Internacional de Crestuma

28 Agosto

Crestuma — Vila Nova de Gaia

Campeonato do Mundo

19 a 22 Setembro

Copenhaga - Dinamarca

Kayak Polo

Data

Local

Torneio Internacional (A Definir)

Campeonato da Europa

29 Agosto a 1 Setembro

Poznan - Polénia

Tal como ja referido, todos os detalhes do planeamento e critérios

das diferentes Equipas

Nacionais podera ser consultado no regulamento de alto rendimento a divulgar juntamente

com este plano de actividades.
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Formacdo de Recursos Humanos

Com o fim do regime transitério e o PNFT muito perto de estar totalmente implementado,
cabe-nos agora dar resposta as necessidades da modalidade no que toca a formacdo de
treinadores. Apesar do trabalho arduo e proficuo de alguns clubes, desenvolvido durante varios
anos sem treinadores com formacao especifica, estes terdo agora que se adaptar as novas
exigéncias, tendo a FPC que dar uma resposta efectiva.

Os 2 cursos iniciados em 2012, ainda que com regulamentacdo provisoéria, tiveram lotacao
maxima e o nimero de inscricdes pendentes permitiriam a realizacdo de outro curso.

Nota-se assim uma preocupacdo dos clubes em formar técnicos para dar resposta as suas
necessidades.

Havera ainda a preocupacdo de promover uma formacdo para treinadores orientadores de
estagios, bem como uma ac¢ao para enquadrar os clubes no modelo DALP que estrutura os

cursos de treinadores.

Sem alteracdes, a formacgéo de arbitros decorrera nos padrdes habituais.

Accdes Data
Ac. Formagao — Tutoria dos estagios A definir
Ac. de Formagéo — Aplicagdo do modelo DALP A definir
Curso de Treinadores Grau | Maio
Curso de Treinadores Grau | Outubro
Curso de Arbitros Estagiarios Outubro
Outros Projectos
Programa de Impulso a Modernizacdo dos Clubes — “Investir para Ganhar”

Como é do conhecimento publico, a grande maioria dos Clubes Portugueses de Canoagem nao
possui as condicdes necessarias a pratica da modalidade num ambiente que estimule e
favoreca o alto rendimento dos atletas, quer por falta das infra-estruturas fisicas essenciais
quer por falta de recursos humanos e técnicos de apoio. Nao obstante, é notdrio o esforgo que
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os Clubes, suportados muitas vezes apenas na dedicacdo e entusiasmo dos seus atletas,
dirigentes e adeptos, tém feito para o desenvolvimento da modalidade, patente nos resultados
obtidos pela Canoagem Portuguesa nos ultimos anos.

E é porque entendemos que Portugal tem os meios fisicos naturais ideais a pratica da
modalidade e a massa critica humana necesséaria para potenciar ainda mais os resultados de
alto nivel da Canoagem, que consideramos essencial e apropriado ajudar os Clubes a ir mais

além.

Nesse sentido, e atendendo a crescente popularidade da Canoagem no seio da Sociedade
Portuguesa e ao, consequente, aumento do nimero de jovens praticantes, a Direccdo da FPC
entende como imprescindivel criar agora um programa que incentive e apoie financeiramente
os Clubes na melhoria das suas condi¢cdes para a pratica da modalidade, fazendo a FPC uma
funcéo de entidade coordenadora dos incentivos, segundo um contrato-programa a estabelecer
com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), o qual vigorara durante o actual
ciclo Olimpico (2013-2016) e ira definir o valor global maximo dos incentivos a atribuir, sendo
que neste momento a FPC considera adequado estabelecer uma média de cerca 200 mil euros

por ano, totalizando o valor global do programa durante os 4 anos em cerca de 800 mil euros.

No essencial, o programa funciona da seguinte forma:

e O incentivo financeiro a conceder ascende a 75% do valor do investimento elegivel e
poderia assumir a natureza de incentivo ndo-reembolsavel, mediante o cumprimento
de determinadas obrigacdes e o alcance de objectivos pré-definidos. Os restantes
25% séo suportados pelos Clubes. A ideia é claramente criar um forte incentivo ao
investimento dos Clubes mas também comprometé-los com os objectivos do
mesmo;

e Os Clubes interessados apresentam a sua candidatura ao programa, em dque
especificam os detalhes e objectivos do investimento, demonstram a sua
exequibilidade e se comprometem com o alcance de determinados
objectivos/resultados, medidos quer pela performance e participacdo desportiva mas
também em numero efectivo e duradouro de novos praticantes;

e A FPC, em coordenacdao com o IPDJ, avalia o mérito da candidatura, revendo e
negociando os objectivos e obrigacbes com os Clubes, conforme se mostre

apropriado, e define o valor do investimento considerado elegivel e, por
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consequéncia, do incentivo a atribuir, devidamente plasmados num contrato de
incentivos a assinar entre a FPC e o Clube;

Os Clubes apresentam os pedidos de pagamento de incentivo suportados por Mapas
de Despesas de Investimento, devidamente certificados por um Técnico Oficial de
Contas (TOC);

A FPC acompanha a execucéo do projecto, procedendo a libertacdo das verbas, apds
analise técnica dos referidos Mapas de Despesas de Investimento, e mediante a
apresentacao de garantias bancarias por parte dos Clubes, as quais vigorardo até ao
final dos respectivos projectos;

A FPC fiscaliza o cumprimento das obrigacbes e objectivos contratuais, os quais
devem ter um horizonte temporal de cumprimento entre 2 e 4 anos, em func¢ao da
natureza e dimenséo do investimento em causa;

Apds esse periodo, o projecto é dado como concluido e ser& definitivamente aferido
o0 cumprimento das obrigacdes contratuais e dos objectivos alcancados, sendo a

atribuicdo definitiva do incentivo aprovada ou néo.

A Direccao da FPC acredita genuinamente que este € 0 momento certo para avancar

com este projecto pois temos de Investir hoje para Ganhar amanha.

A Federacdo Portuguesa de Canoagem retomard ainda no ano de 2013 Projecto de

Desenvolvimento Juvenil, que passa pela realizacdo de uma ou mais actividades, destinadas

aos jovens atletas, de fixacdo e deteccdo de talentos nas camadas mais jovens e que

funcionara em modelo de campo de férias nos escaldes de Infantis e Iniciados. Estas

actividades decorrerdo sobretudo em periodo de férias escolares e de acordo com o calendario

competitivo nacional e regional.
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Eventos Internacionais

Depois de um ano de grande sucesso ao nivel organizacional, em que a FPC promoveu
0 primeiro Campeonato da Europeu de uma disciplina Olimpica (velocidade) e que é ja uma

referéncia Internacional, em 2013 o desafio sera muito maior.

A FPC tera a seu cargo, a organizacdo de trés grandes eventos Internacionais, um de
velocidade, o Campeonato da Europa Absoluto, outro de maratona, também o europeu
Absoluto, ambos a decorrer no més de Junho e separados apenas por uma semana e ainda o
Campeonato do Mundo de Ocean Racing, dedicado a embarcacdes Surfski, que sera o primeiro
a ser realizado pela Federacéo Internacional.

Em 2012 foram diversos os obstaculos encontrados nesta organizagdo europeia
destinada ao escaldo Junior e Sub23 de velocidade, que passou pelo tardio financiamento
publico do evento, mas principalmente pelas condi¢cdes encontradas no CAR de Montemor-o-
Velho, que ndo se encontrava minimamente preparado para receber um evento desta escala.

Embora grandes investimentos tenham sido feitos no CAR de Montemor-o-Velho,
directa e indirectamente, ao que tudo indica para 2013 o investimento néo baixara. Esta infra-
estrutura encontra-se ainda sem condi¢cbdes de funcionamento, com uma balizagem deficitéaria,
sem qualquer manutencédo e valéncias para receber o campeonato da Europa Absoluto, que
incluira entre outras medidas, a transmissdo em directo num canal desportivo Internacional.

O desafio serd& muito grande, mas estamos conscientes da nossa capacidade
organizativa, do apoio da Autarquia de Montemor-o-Velho e do reconhecimento da Tutela da

importancia deste evento para o futuro do CAR.

Na Maratona, o Europeu sera promovido em conjunto com a Autarquia de Vila Verde e
Clube Nautico de Prado, naquilo que se espera que se traduza num sucesso desportivo. A
equipa de trabalho ja iniciou a preparacdo do evento que trara de volta as grandes
competicbes internacionais de Maratona ao nosso Pais, desde o Campeonato do Mundo,

realizado em Crestuma em 2009.

Relativamente ao Campeonato do Mundo de Ocean Racing, o0 mesmo sera alvo de uma
parceira privada com a Mar kayaks Lda., Autarquia de Esposende e ainda Autarquia de Vila do
Conde que apoiaram a FPC nesta organizacdo, sendo as tarefas divididas entre os recursos

7

Federativos e privados das duas autarquias e daquela que é a maior empresa mundial de
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construcdo de embarcacfes de Canoagem, e ja com uma experiencia elevado no campo de
provas de Surfski. Esta competicdo, que sera alvo de um elevado prize money, estara ainda

apoiada em parcerias privadas com entidades que financiardo parte destes valores.

Acreditamos que todas estas organiza¢des sejam alvo de novos recordes participativos,
a semelhanca do Europeu promovido em 2012, que contou com mais de 1000 atletas e 37

paises.
Devido ao elevado numero de actividades a desenvolver neste ambito de eventos

internacionais, podera ser necessario aumentar os quadros da FPC para este ano de 2013 com

mais recursos humanos, afectos a estes projectos.

Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho

Nao poderiamos deixar de mais uma vez nos referiremos com especial atencdo ao CAR
de Montemor-o-Velho, nado fosse esta estrutura uma das mais importantes e mais utilizadas na
actividade anual desta Federacéao.

E com preocupacdo que vemos que ainda nio existe modelo de gestdo desta estrutura

e que inclusive ainda ndo tem toda a sua obra terminada.

A FPC fara todos os esforcos possiveis para que este local se mantenha num local
privilegiado da nossa modalidade, nas trés vertentes, pratica desportiva nacional, alto
rendimento e eventos internacionais.

Recordamos que no ambito de organiza¢des nacionais e Internacionais os investimentos
realizados pela FPC no CAR sdo ja muito avultados, embora tenham correspondido na sua
maioria a situac®es provisoérias. E urgente que principalmente a balizagem seja corrigida para
assegurar dentro de agua as condicdes minimas para a realizacdo das competicbes previstas
para 2013.

Entretanto pretendemos utilizar este Centro de Alto rendimento como base de grande
parte dos momentos de preparagdo das equipas nacionais de Velocidade como temos vindo a

realizar habitualmente, na espectativa de encontrar as condi¢cfes de treino desejadas.
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6 — A GESTAO DA MODALIDADE

Orgdos sociais

Com a realizacdo das elei¢cdes dos novos corpos sociais para o ciclo olimpico 2013-2016,
foram constituidos novos membros para praticamente a totalidade dos 6rgédos sociais da FPC,
com excepcado do presidente da Federacdo, direccdo e conselho de arbitragem.

A direccdo da FPC, agora constituida com mais dois membros, aumentara o seu poder
de gestao das diversas tarefas e projectos, até agora reduzidos a apenas 5 elementos.

Esta direccdo continuara a lidar diariamente com a actividade regular da Federagéo,
supervisionado a area técnica dos diversos sectores, mantendo o dirigismo benévolo que
continua a ser a Unica solucdo para esta estrutura, pelo menos enquanto o financiamento
desta modalidade continuar inalterado.

Tal como ja foi referido, encontra-se a ser implantado um novo modelo de gestao, que
facilitara o funcionamento, comunicacdo e decisdes relativamente as indUmeras &reas de
intervencéo da direccao.

No que diz respeito a arbitragem, serd mantido um orcamento independente, pelo qual
os seus elementos (CNA) serdo responsaveis, e que devera contemplar o apoio a competicdes
nacionais e regionais e ainda as deslocacdes Internacionais de arbitros Portugueses.

A Direccdo desta Federacdo encontra-se mais uma vez disponivel para receber uma
nova proposta de gestdo deste orcamento por parte deste 6rgao, incluindo formas de criacédo

de um espaco para a progressao de carreira, bem como potenciar novos valores.

Departamento administrativo e logistico

Sera nossa intencdo aumentar o quadro de pessoal, dentro das possibilidades que o
financiamento publico nas diversas areas nos permitir.

Dispondo agora de um local de trabalho com condicbes excelentes para o
desenvolvimento das diversas areas de intervencdo, teremos capacidade para receber novos
postos de trabalho, principalmente em areas como a secretaria da FPC que, desde 2001, tem
apenas um funcionario e no departamento de formacdo de recursos humanos que esta a cargo
de uma s6 pessoa. Este funcionario desempenha tarefas que estdo divididas entre o alto
rendimento e a organizacdo do departamento de formacédo, que nos Udltimos anos se tem vindo
a afirmar cada vez mais complexo.
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Outras areas como a logistica na organizacdo das provas do quadro nacional, limpeza e
manutengdo dos espacos exteriores e interiores das novas instalagfes da FPC seréo mantidas
COm recursos a programas nacionais de emprego, como é exemplo o programa de Insercédo e

insercao +.
Ja no que diz respeito aos eventos internacionais e sua preparacdo e realizacdo, é

intencdo da FPC concorrer a pelo menos dois programas Impulso Jovem, promovido pelo IEFP

juntamente com o IPDJ, de forma a dar resposta a todas as necessidades de 2013.

Equipas Nacionais - Enquadramento Técnico

Como ja foi referida na descricdo dos trabalhos das diversas Equipas Nacionais, a
estrutura técnica ira manter-se a mesma para o novo ano de 2013 com possiveis excep¢des no
caso da Velocidade onde se tentara um enquadramento técnico que considere as

especificidades da disciplina e do namero de atletas.

Na velocidade Ryszard Hoppe continuara a liderar os trabalhos das equipas Nacionais de
Velocidade, com especial acompanhamento dos atletas Séniores, apoiado por Rui Fernandes,
que manterd a sua requisicdo a autarquia de Vila Verde. Rui Fernandes sera também apoiado
de forma directa por Jodo Tiago Lourenc¢o nos trabalhos com a preparacdo da Equipa Junior e
Sub23 para o Campeonato da Europa e Campeonato do Mundo de Juniores e Sub23.

O trabalho com a equipa Cadete sera também assegurado por estes dois técnicos.

No Slalom, e depois de Manuel Frieira ter desenvolvido um trabalho positivo dento da
especialidade serd intencdo desta direccdo a integracdo de um treinador de renome
internacional, para criacdo de uma outra dindmica de preparacdo e treino da Equipa nacional

Sénior e Janior.

Na Maratona, Rui Cancio continuard a sua prestacdo de servicos externos, através do
seu cargo de Técnico Nacional de Maratona. Tera como funcbes a seleccdo e orientacdo dos
atletas desta disciplina e um acompanhamento mais proximo dos atletas dos escalfes de

junior e Sub23.
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No Kayak Polo, tal como ja referido neste documento serdo mantidas as colaboracdes
de Jodo Ribeiro e Paulo Planche no seio desta disciplina na implementacdo do projecto de

constituicdo de uma jovem equipa mais competitiva e apta internacionalmente.

Equipas Nacionais — Plano Anual

Toda a gestdo do plano anual de preparacdo e competi¢cdes das diferentes Equipas
Nacionais serd retratado no Plano e Regulamento de Alto Rendimento e respectivos anexos,
nomeadamente os critérios de integracdo nas equipas Nacionais que é a base fundamental

para todo o trabalho rigoroso a realizar.

O Plano e regulamento de Alto rendimento mantera a sua estrutura base, que tem
vindo a ser apresentada nos ultimos anos, com possiveis alteracdes nos pontos ja descritos.
Este documento incluira ndo sé o planeamento anual mas também todas as regras e direitos
as quais todos os agentes integrados no Alto rendimento estardo sujeitos e deverdo ser

cumpridas na totalidade.

De salientar que algumas das actividades propostas neste documento poderado ser alvo
de rectificacdo, ap6s o conhecimento dos valores do financiamento para o alto rendimento em

2013.

Embora no ano anterior a preparagcdo Olimpica da Velocidade estivesse desde cedo
assegurada, devido ao financiamento por parte do projecto Olimpico do Comité olimpico
de Portugal, para 2013 a situagdo ainda nao é conhecida, ndo podendo esta Federacao

garantir nesta altura qualquer execucao integral do planeamento a que se propode.

Pensamos que as melhores condi¢cbes para a sua preparacdo no caso dos melhores
atletas nacionais, entre eles medalhados e finalistas olimpicos deverao estar garantidas, fruto
do financiamento da tutela no ambito do Alto rendimento, de qualquer forma n&o poderiamos
deixar de salientar o total desconhecimento das regras para o novo Ciclo olimpico, no que diz
respeito a um possivel Projecto Rio 2016, quer em termos de financiamento quer em termos

de entidade responséavel pelo mesmo.
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Assim, ndo poderemos sequer garantir a continuidade do apoio aos seus treinadores
individuais, que estardo sujeitos aquilo que seja o enquadramento do projecto Olimpico que

venha a ser criado.

/ — APETRECHAMENTO

Tendo conhecimento da situacdo actual do Pais e de toda a crise e cortes financeiros
que tém vindo a ser realizados também no ambito do Associativismo desportivo, entendemos
que deveriamos manter esta rubrica na nossa planificagdo para 2013, pois ela é essencial para

o desenvolvimento gradual da nossa modalidade.

Tentaremos nesta area, e de acordo com a disponibilidade financeira decorrente do
financiamento das Federacdes Desportivas para 2013, melhorar os nossos meios de
comunicacdo e controlo com todos os nossos associados e agentes, procurando realizar a
implantacdo de novos canais online, nomeadamente um novo sitio de inscri¢cdes e revalidacdes
na nossa Federacdo mas também oferecer uma nova ferramenta de consulta de resultados e
dados histéricos da modalidade, de acordo com as limitagcdes existentes do passado desta
modalidade.

Existem ainda alguns bens a adquirir, fulcrais para o desenrolar de todas as actividades
acima descritas nomeadamente a aquisicao de:

-Material para montagem de um campo de Kayak Polo;
-Viatura de 9 lugares
-Viatura de 2 lugares para logistica a provas

-Embarcagdes para o projecto de Alto rendimento e também para a pratica desportiva nacional

De referir ainda a intencdo de apetrechamento do Cento Nautico Engenheiro Edgar
Cardoso, que se encontra ja com quase a totalidade de condicbes de criacdo de centro de
Estagio e de actividade desportiva de alguns bens essenciais para finalizar este processo,
nomeadamente mobiliario e equipamento de cozinha, montagem de um pequeno ginasio e

balneéarios capazes de receber equipas e outros agentes da modalidade.
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