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2 — APRESENTACAO

Caros Associados,

A Federacdo Portuguesa de Canoagem €, atualmente, a maior referéncia do desporto

amador portugués e uma referéncia internacional.

Neste sentido, as organizacBes desportivas devem ser processos dindmicos, devem
estar sujeitas e disponiveis a mudancas constantes em torno daquilo que devem ser os seus

objetivos, as suas expetativas, na sua forma de atuar e nos seus recursos disponiveis.

No proximo ano de 2014 a Federacdo Portuguesa de Canoagem tera uma nova
lideranca e uma nova equipa, novos protagonistas, que mantém o sentido de responsabilidade,

misséo e profunda paixao pela canoagem.

Fruto da competéncia do seu anterior Presidente, Dr. Mario Santos e seus
colaboradores, a canoagem atingiu um nivel competitivo e organizativo impar em Portugal. Foi
uma honra e um enorme prazer fazer parte da sua equipa. Mario Santos é e sempre sera uma
referéncia no desporto portugués. Seguramente um dos melhores dirigentes desportivos

nacionais no seu tempo.

Nos dois dltimos ciclos olimpicos, a canoagem foi seguindo um caminho de afirmacéo e
sucesso, impar em Portugal, e que ja ndo surpreende quem acompanha o desporto, fora e

dentro da modalidade.

Desde 2005, que anualmente a canoagem conquista para Portugal um sem numero de
campefes e medalhados, conquistando desde entdo, 76 medalhas em europeus e mundiais

nos ultimos 9 anos.

A Canoagem Portuguesa obteve a Unica medalha em Londres 2012. Em 2013,
organizou, com enorme sucesso, reconhecido por todos, 2 campeonatos europeus, apenas
separados por uma semana, € um campeonato do mundo. Ainda neste ciclo Olimpico
organizard um europeu, um mundial e uma taca do mundo. Neste sentido, é fundamental unir

a modalidade e manté-la sustentavel em torno dos objetivos propostos.

Colocamos a fasquia da exigéncia bem acima do que era expetavel, no entanto

pretendemos continuar a fazer da canoagem um caso exemplar no desporto em Portugal.
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Queremos continuar a ser admirados nacional e internacionalmente, focados e
motivados para o Rio de Janeiro2016. Queremos mais do que os seis atletas e, se possivel,
melhorar ainda os excelentes resultados, que valeram metade da pontuacdo de Portugal em
Londres2012.

Nao podemos esquecer que este éxito desportivo € e devera ser sempre repartido pelos
clubes pelos demais agentes da modalidade, pelos treinadores, mas acima de tudo pelos

atletas.

Os proximos tempos de enorme esforco e contencéo financeira, tém obrigatoriamente
de ser caracterizados como tempos de afirmacdo, quer no plano desportivo, quer no plano

organizativo.

Em 2014 devemos reforcar, nas mais importantes provas internacionais, o prestigio e
respeito granjeados ao longo dos ultimos anos. Em toda e qualquer prova, apontar ao pédio é
0 objetivo. S6 com ambicdo o trabalho pode ser potenciado. S6 com o empenhamento de

todos se podem realizar sonhos.

O CAR de Montemor é o melhor exemplo de sucesso desportivo do pais. Paralelamente
ao sucesso desportivo existe 0 sucesso escolar. A residéncia universitaria € uma realidade que
permite suprir indmeras dificuldades de alguns atletas e clubes. Contudo, como todo e
qualquer sistema de sucesso, pode ser melhorado. O Alto Rendimento, no futuro, tera

obrigatoriamente de ser mais abrangente e mais inclusivo.

A minha missdo, além de unir a modalidade e torna-la sustentavel, é dar continuidade
a este sucesso, é dignificar todos os seus agentes, é dignificar PORTUGAL. Todos podemos
mais e melhor pela canoagem. SO assim podermos continuar a ser um desporto de referencia

nacional e internacionalmente.

E importante ter nocdo que a canoagem ndo se resume ao Alto Rendimento, é nosso
objetivo implementar programas que visem aumentar o ndmero de praticantes, num claro
caminho da massificacdo da pratica da canoagem, aproveitando toda a exteriorizacdo e
projecdo que a modalidade possui neste momento, fruto dos resultados alcancados e a enorme

procura que existe.
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Pretendemos incrementar a comunicacdo com o0s clubes, que sdo o elemento
catalisador do desenvolvimento da canoagem. E importante ouvir os clubes e os agentes da
modalidade, perceber a sua realidade, as suas adversidades e dignificar todos aqueles que

trabalham em prol da modalidade

Quanto ao Estado, que nos apoie na medida do merecido e justificado, com verbas que
nos ajudem a potenciar um crescente interesse internacional para o pais. Um investimento

com elevadissimo retorno.
Este projeto apenas pode oferecer aquilo que depende de si, dos seus proponentes,

muito empenho, ambicao, dialogo e rigor.

Por ultimo, vamos todos continuar a fazer o que ainda ndo foi feito: Conquistar

medalhas em duas olimpiadas consecutivas!

O Presidente
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3 — CARACTERIZACAO DA SITUACAO ACTUAL

A Federacao Portuguesa de Canoagem parte para a nova época Desportiva de 2014
com uma fasquia muito elevada, depois de mais um ano de grandes sucessos desportivos da
modalidade, em diferentes areas, mas com especial destaque ao primeiro titulo mundial

Absoluto na disciplina de velocidade.

A Canoagem Portuguesa continua a ser uma referéncia nacional e também
Internacional no panorama desportivo e segue para 2014 com grandes responsabilidades e

objetivos.

O ano de 2013, embora traduzido de grandes sucessos desportivos e organizativos,
ficou marcado pelo corte no financiamento publico em mais de 20%, representando no final do
ano uma situacdo financeira, ainda que estavel, longe da que tinhamos no final do ano de

2012.

Por outro lado em 2013 foi pela primeira vez reconhecido o nosso valor através do
sector privado com a assinatura da parceria de patrocinio com os Jogos Santa Casa, que

vieram colmatar parte dos cortes publicos ja mencionados.

A modalidade vive neste momento e apdés quase dez anos, uma alteracdo diretiva,

depois da demissao do seu principal mentor, Mario Miguel Santos.

Uma nova direcdo, composta na sua maioria por elementos da equipa de Mario Santos
foi ja constituida e sera responsavel pela gestdo da modalidade pelo menos até ao final do

ciclo Olimpico Rio 2016.

O novo corpo diretivo, liderado por Victor Félix apresenta-se motivado para dar

continuidade ao trabalho e garantir o cumprimento de novos e grandes objetivos.

Nos ultimos dois ciclos Olimpicos renascemos como desporto de referéncia e agora, nos
dltimos trés anos do ciclo Olimpico Rio 2016 entendemos ter todas as condi¢des para fazer

ainda mais.
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4 — MISSAO E OBJECTIVOS

Com a mudanca diretiva no final de 2013, surge no nosso entender uma nova
oportunidade para a modalidade aumentar ainda mais o0s niveis desportivos até agora
atingidos. Sabemos o nivel em que nos encontramos mas ndo nos assustamos e queremos

ainda mais e melhor.

A nossa missédo para este Ciclo olimpico incidira por dar continuidade a todo o trabalho
que foi realizado no seio da modalidade e elevar a Canoagem Portuguesa a novas metas e
recordes desportivos.

Sabemos que as dificuldades financeiras vao existir, que 0s recursos humanos sao
limitados, mas iremos maximizar ao maximo a estrutura de forma a poder retirar da mesma o

maior nimero de dividendos.

Contamos com todos 0s nossos associados e agentes para que ja em 2014 possamos
implementar na nossa modalidade um conjunto alargado de medidas que no passado recente,

nao foram atingidas.

Sera nossa prioridade, além de obviamente os objetivos desportivos de alto rendimento
e da pratica desportiva regular habituais, uma preocupacdo suplementar por outras areas,
nomeadamente o aumento da pratica generalizada da modalidade, integracdo total com o

desporto escolar e envolvéncia de outro publico que nado visa a competicao.

Queremos aumentar significativamente o niumero efetivo de praticantes da modalidade,

integrando o desporto de lazer como um dos meios de angariacdo de agentes desportivos.

Realizaremos ainda uma andlise as alteracfes regulamentares realizadas na época
transata, e estaremos disponiveis para proceder a novas alteracdes que visem melhorias
significativas para a modalidade e para a pratica desportiva de base, como é o caso de
implantacdo de novas atividades desportivas, vocacionadas para 0s mais jovens que visam a

pratica sem o que o fator competitivo esteja em primeiro lugar.
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Assim, séo estabelecidos os seguintes objetivos para a época desportiva 2014:

Desenvolvimento da Pratica Desportiva

1. Preocupacdo com outras areas de intervencdo como o Desporto para Todos, e
turismo Nautico;

2. Andlise e ajustamento dos documentos reguladores das diferentes especialidades
com vista a criacao de atividades desportivas de desenvolvimento de base;

Forte aposta no marketing desportivo e imagem da modalidade em Portugal;
Maior presenca junto da Canoagem adaptada e do movimento de apoio social a
pessoas com deficiéncia;

5. Criagdo de mecanismos de apoio direto e indireto aos Associados, nomeadamente
na area da formacao de dirigentes e regulacdo da atividade do turismo nautico de
Canoagem em Portugal;

6. Criacdo de um mecanismo de detecdo de talentos em parceria com o Desporto
Escolar e Associados da FPC;

7. Criacdo de mecanismos de regulamentacdo da transferéncia de atletas em escaldes

de formacéo.

Alto Rendimento e Selecdes Nacionais

1. Adaptacdo do modelo de Alto rendimento existente na disciplina de Velocidade para
que todos os atletas possam usufruir das mesmas condi¢cbes de preparacédo e
acompanhamento com vista aos melhores resultados da Canoagem;

2. Restruturacdo da estrutura técnica, apoiada numa Comissao Técnica Nacional;

3. Reflexdo e estruturacdo do funcionamento das equipas nacionais da disciplina
olimpica de slalom;

4. Obtencédo de resultados de mérito desportivo, ao nivel do que tem sido atingido nos
ultimos anos da Canoagem Portuguesa;

5. Dar continuidade ao trabalho iniciado com a disciplina de Canoagem de Mar, e

preparar uma equipa competitiva para o Europeu a realizar em Territério nacional.

Sera ainda objetivo para 2014 a manutencdao da organizacdo de eventos de grande
prestigio Internacional em Portugal, como serd exemplo o Campeonato da Europa de
Canoagem de Mar, entre outros eventos previstos no calendario de provas 2014. Ser& ainda
nosso objetivo iniciar ja em 2014 a preparacao das duas grandes competicdes Internacionais
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agendadas para o ano de 2015 no CAR de Montemor-o-Velho, a saber, uma Taca do Mundo e o

Campeonato do Mundo de Juniores e Sub23 de Velocidade.
Teremos ainda grandes objetivos ao nivel da formacdo de recursos humanos, que tal
como foi referido, passara pela criagdo de moédulos de formacao de dirigentes desportivos, de

forma a possibilitar que 0s nossos associados passem a ter mais e melhores ferramentas de

trabalho para que possam proceder a um melhor desenvolvimento dos seus projetos.

5 — ACTIVIDADES E ESTRATEGIAS

Desenvolvimento da Préatica Desportiva

Tendo sempre em mente os condicionalismos orcamentais a que estamos sujeitos nesta
vertente, essencialmente devido a baixa evolu¢do do nimero de praticantes nos ultimos quatro
anos, queremos ja em 2014 redefinir algumas formas de atuacdo, quer no capitulo

administrativo quer no de gestdo da modalidade.

Internamente, a direcdo da Federacao dividir4 os diferentes pelouros pelos seus vice-
presidentes, para que possamos dar resposta atempada nas diferentes e inUmeras areas,
dentro da atividade Nacional da Modalidade. Manteremos obviamente o bom trabalho realizado
pelas comissbes de algumas das disciplinas, nomeadamente Kayak Surf, Kayak Polo,
Canoagem de Mar e ainda Barcos Dragdo, sendo certo que tentaremos aumentar

qualitativamente os graus de exigéncia as mesmas.

A nivel administrativo, teremos de reajustar os recursos humanos a realidade e
necessidades que iremos ter no ano de 2014, podendo ser necessario proceder a contratacao
de pessoal na area desportiva, tal como ja foi feito no passado recente com projetos anuais

subsidiados pelo IEFP.

Tal como ja referimos nos objetivos para esta nova época, pretendemos dar lugar a

realizacdo de atividades com vista ao desporto para todos, nomeadamente nas idades mais
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jovens, onde o elemento competitivo ndo estara em primeiro lugar. Este assunto sera

estudado e pensado no seio dos nossos Associados.

Procuraremos ainda dedicar-nos a procura de novas formas de normalizacdo do turismo
Nautico de Canoagem em Portugal, através da criacdo de uma plataforma de formacédo de
monitores, filiacdo de agentes e tentativa, junto da tutela, da criacdo de normas legislativas

sobre a pratica generalizada da modalidade.

Iniciaremos em 2014 uma estratégia de melhoramento do mapa competitivo nacional,

de forma a podermos ir de encontro a realidade atual da modalidade e dos nossos Associados.

Teremos uma preocupacgéo redobrada com o modelo de atribuicdo de competicbes Nacionais e
sua avaliacdo individualizada e contruiremos um ranking Nacional.

Esta iniciativa ndo devera ser implementada na sua totalidade nesta nova época de 2014, por
limitacdo temporal, mas pelo menos a parte avaliativa queremos que seja colocada em pratica
ja em 2014.

Também por imposicdo temporal, para 2014 ndo procuraremos grandes alteracdes ao
numero de competicdes realizadas na época transata, a ndo ser em algumas disciplinas, como
a velocidade, onde poderemos vir a aumentar o numero de competicdes face a 2013 e nos
Barcos Dragdo onde contamos com o apoio da comissdo desta disciplina para aprovar no inicio

de 2014 o regulamento e realizar ja em 2014 uma prova com atribuicdo de titulos nacionais.

Nao esqueceremos também a importancia dos quadros desportivos regionais, a serem
delegados nas Associacdes regionais. Sera nosso objetivo a curto prazo que a pratica regional
seja realizada de forma ainda mais consistente e que todos os agentes, independentemente da

sua zona de residéncia, possam competir a este nivel.

Assim, propomos promover as seguintes competi¢cdes abaixo indicadas, nacional.

Longa Distancia N° de Provas
Campeonatos Regionais de Maratona >3
Campeonato Nacional de Maratona 1
Campeonato Nacional de Esperancas 3
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alargado de competicdes, internacionais e nacionais, das quais destacamos:

Campeonato Nacional de Canoagem de Mar | >3
Taca de Portugal Maratona 1
Taca de Portugal de Canoagem de Mar 1
Velocidade

Campeonato Regional de Fundo >3
Campeonato Regional de Regatas em Linha | >3
Campeonato Nacional de Regatas em Linha | 1
Campeonato Nacional de Fundo 1
Taca de Portugal de Regatas em Linha 2
Taca de Portugal de Tripulagbes de Fundo 1
Slalom

Campeonato Regional 2
Campeonato Nacional 1
Taca de Portugal 1
Circuito Nacional 3
Kayak Polo

Campeonato Regional 1
Campeonato Nacional 4
Taca de Portugal 1
Primeiras Pagaiadas

Fase Zonal >8
Fase Final Circuito 1
Slalom 1
Kayak Surf & Waveski

Circuito Nacional 3
Barcos Dragéo

Taca de Portugal 1

-Troféu Ibérico Slalom

-Internacional de Fridao
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- Portugal Winter Trial 2014
-Maratona Internacional de Crestuma
-Liga Veréao

-Troféu Claudio Poiares

Sera ainda uma estratégia desta Federacdo, no ambito de um projeto complementar na
area do Desenvolvimento Desportivo e que sera abordado em detalhe no final deste plano de
atividades, a valorizagdo continua do Centro N&utico Engenheiro Edgar Cardoso. Este
encontra-se ja equipado com meios capazes de receber ndo sé organizagcdes de eventos
multidisciplinares a nivel competitivo mas também para albergar associados e agentes

desportivos da modalidade e de fora da modalidade.

Procuraremos ainda, no d&mbito da parceria com o0s Jogos Santa casa, promover um conjunto
de iniciativas junto de entidades de apoio social a pessoas portadoras de deficiéncia, ndo s
como forma de valorizacdo da Canoagem adaptada e como fonte de captacdo de novos atletas,
mas também como criacdo de uma ligacdo da canoagem a um forte papel social, tal como hoje

identificamos outras modalidades desportivas.

Alto Rendimento e Selec6es Nacionais

Depois de em 2013 termos tido alguma destabilizacdo dos trabalhos no seio das
Selecdes Nacionais, nomeadamente na disciplina de Velocidade, é nossa intencdo, tal como
identificado nos objetivos gerais, conseguir unir toda a familia da Canoagem num prepdsito

comum que é a exceléncia e os resultados desportivos.

Na generalidade das diferentes disciplinas da Canoagem com trabalhos de Selecdo Nacional,
procuraremos adaptar a regulamentacdo em vigor a realidade da modalidade e do Pais no
presente, procedendo a pequenas alteracdes ao documento orientador de todo o alto

rendimento que é o regulamento e Plano de Alto Rendimento para 2014.

Também nesta area sdo conhecidas as dificuldades financeiras da federacao, que perdeu no

dltimo ano uma grande parceria como a da Sportzone, em termos de fornecimento de
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Equipamentos desportivos. Serd um grande desafio para esta direcdo encontrar um novo

parceiro, com capacidade e vontade de apostar na nossa modalidade e nos nossos atletas.

A comparticipacdo partilhada nos eventos internacionais, de acordo com regras
devidamente definidas, tera de ser uma realidade. O modelo ja efetuado em 2013 possibilitou

que atletas com elevado valor competitivo integrassem as comitivas Nacionais.

VELOCIDADE

No seguimento do que ja foi transmitido neste documento, sera criada uma comissao
técnica Nacional, que sera um orgédo colegial de natureza consultiva da direccdo da FPC, que
englobara todos os técnicos das equipas nacionais e outros que tenham tido atletas integrados
nas equipas nacionais, cabendo-lhe a funcdo de dar pareceres entre outras matérias,
relativamente ao plano de alto rendimento, plano de estagios e participacdo em competicdes
internacionais, critérios e sistema de apuramento para estagios e competi¢cdes internacionais e

outras matérias de natureza técnica.

Pretendemos, adaptar o modelo de preparacdo a realidade da nossa modalidade e sem
por em causa o modelo que tanto sucesso tem trazido a canoagem Nacional, dar alguma
abertura ao modelo de preparacdo Olimpica e das restantes Selec6es Nacionais, para que se
torne mais compativel com o treino e restante atividade, quer profissional quer familiar e social
dos atletas, desde que sejam integralmente cumpridos os planos de preparacdo e regras

instituidas no Plano de Alto Rendimento .

No alto rendimento, o rigor e a disciplina sdo condi¢cdes sine qua none para 0 sucesso, e
a representacdo da SN de Canoagem e de Portugal, deve por si sé ser um motivo de orgulho,

estando os interesses do pais e da modalidade sempre acima de qualquer interesse particular.

Um grande desafio nesta area em 2014 depreende-se com a substituicdo do técnico Rui
Fernandes, que se despediu da Canoagem Portuguesa no més de Dezembro de 2013, e que

implicara a sua substituicdo por alguém com capacidade de acompanhar o trabalho realizado

Federagdo Portuguesa de Canoagem | Plano de atividades 2014

Pagina 12



__ w%w

s

A4

pelo Selecionador Nacional, gestdo e lideranca do Projeto residéncia Universitaria e

acompanhamento da gestdo das atividades da Canoagem no CAR de Montemor-o-Velho.

Procuraremos manter o projeto de descentralizacdo dos estagios das selecbes Nacionais
mais jovens, tal como foi feito parcialmente em 2013, na tentativa continua de diminuicdo de

custos e apoio aos nossos associados.

Internacionalmente, Portugal estara obviamente presente nos principais eventos
desportivos desta nova época, nomeadamente em campeonatos do mundo e da europa de
Séniores, Juniores e sub23 e ainda participacbes, com os atletas mais jovens, em duas
competicdes internacionais de elevado prestigio, como a Regata Internacional de Piestany e
Esperancas Olimpicas 2014 desde que, tal como veiculado pelo COP, seja retomado o

financiamento para o Projecto das Esperancas Olimpicas.

Salientar ainda o investimento na preparacdo de uma Equipa JUanior e Sub23 que em
2015 competira no Campeonato do Mundo em territério nacional, tendo como objetivo

principal o mérito desportivo de exceléncia.

Destaque também para a preparacdo da embarcacdo K1 masculina que estara presente

nos Jogos Olimpicos da Juventude, que se realiza em 2014 na China.

Serdo também mantidos os trabalhos com a Selecdo Nacional de Paracanoagem, que
esperamos em 2014 possa ser composta por um maior nimero de atletas, e também das
Canoas Femininas, no seguimento das novas diretrizes da Federagdo Internacional com a

implementacdo desta vertente ja para os jogos Olimpicos de 2020.

Por dltimo uma palavra para o projeto da Residéncia Universitaria, que felizmente
conseguiu se manter, mesmo em periodo de alteragéo diretiva da federacdo, e que poderd ja
no inicio de 2014 vir a albergar mais alguns atletas, que cumpram com as premissas

estipuladas para acesso a este projeto.
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SLALOM

No nosso entender esta disciplina Olimpica necessita de uma maior atencdo da nossa
parte ja no ano de 2014. No entanto, contamos com o dialogo com os clubes envolvidos nesta
disciplina para projetar um modelo de funcionamento para o alto rendimento desta vertente,
que ao longo dos ultimos anos se tem centrado principalmente em apenas dois atletas.

Queremos ter uma equipa Nacional de Slalom mais competitiva e melhor preparada
para competir ao mais elevado nivel internacional.

Pensamos que teremos de realizar um maior trabalho de base e aumentar a
competitividade nacional de forma a podermos ter novas opcdes e escolhas para integracao
nas equipas Nacionais.

A limitacdo orcamental em termos do financiamento publico para o Enquadramento
Técnico de Alto Rendimento é também uma condicionante nesta disciplina, e que
procuraremos ultrapassar através da obtencao de outros financiamentos privados capazes de

sustentar este projeto Olimpico.

Sera nossa intencdo privilegiar o investimento na construcdo de uma Equipa
competitiva a médio e longo prazo, estando no entanto prevista a presenca em pelo menos
nas principais competicdes Internacionais, como o Campeonato da Europa e do Mundo
Absoluto.

Tentaremos também proceder a inclusdo de pelo menos dois elementos desta disciplina

em projetos financiados pela Federacdo Internacional de Canoagem, de detecdo de talentos.

MARATONA

O sucesso desta disciplina nos ultimos anos em termos de resultados desportivos
demonstra a necessidade de manutencdo do trabalho a desenvolver nesta vertente, sendo
mantidos os critérios rigorosos de integracdo na Equipa Nacional.

A estratégia passara pela manutencdo dos trabalhos de preparacdo dos atletas na sua

maioria nos seus clubes, sob a supervisdo do Selecionador Nacional Rui Cancio.

A participagdo internacional passard pela presenca no Campeonato da Europa e

Campeonato do Mundo com embarcac¢des com bons indicadores de resultados de exceléncia,
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mantendo aberta a possibilidade de outras participacdes, a serem cofinanciadas pelos
clubes/atletas.

No ambito do novo formato de Taca do Mundo previsto para 2014, poderemos também
alargar a participacdo nestas competicbes, numa vertente de comparticipacdo de custos

repartidos entre os atletas participantes e Federacéao.

KAYAK POLO

Nesta disciplina serd dada continuidade ao trabalho iniciado com a anterior dire¢édo, ou
seja, o0 criar uma nova equipa, com elementos jovens, com maior capacidade competitiva com

0 objetivo de alcancar resultados de grande valor num futuro proximo.

O planeamento sera composto por estagios de preparacdo com os trabalhos a incidirem num
total de 3 equipas, Seniores, Sub21 e Subl18. A equipa mais jovem funcionara como base de

recrutamento futuro para as equipas principais.

Para 2014, a participacdo Internacional desta disciplina passara pela presenca no

Campeonato do Mundo e ainda num torneio que antecede esta competicdo.

CANOAGEM DE MAR

Depois de uma participacdo bastante positiva no Mundial da especialidade, tentaremos
em 2014 e com recurso ao Técnico da Longa Distancia, Rui Cancio, preparar uma equipa ainda
mais competitiva para participar no Campeonato da Europa, que se realizar4& em Portugal.
A selecao sera realizada no decorrer das diferentes Etapas do Campeonato Nacional 2014 e os
critérios publicitados, tal como nas restantes Sele¢cdes Nacionais, no Plano de Alto rendimento

2014.

Assim e de acordo com o acima referido, a Federacao Portuguesa de Canoagem devera

estar presente nas seguintes competi¢cdes Internacionais em 2013.
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Velocidade Data Local
PWT 2014 — Nelo Winter Challenge A definir A definir
| Taca do Mundo 2 a 5 de Maio Mildo - ltélia

Il Taca do Mundo

16 a 18 de Maio

Racice — Républica Checa

11l Taga do Mundo

23 a 25 de Maio

Szeged - Hungria

Regata Internacional de Piestany

30 Maio e 1 de Junho

Piestany - Eslovaquia

Campeonato da Europa Juniores e Sub23

26 a 29 de Junho

Mantes-en-yvelines - Franga

Campeonato da Europa de Séniores

11 a 13 de Julho

Branderburg - Alemanha

Campeonato do Mundo Juniores e Sub23

17 a 20 de Julho

Szeged - Hungria

Campeonato do Mundo de Séniores

6 a 10 de Agosto

Moscovo - Russia

Campeonato do Mundo Universitario

15 a 17 de Agosto

Minks , Biélorrusia

Jogos Olimpicos da Juventude

16 a 28 de Agosto

Nanjing, China

Esperancas Olimpicas

12 a 14 de Setembro

Piestany - Eslovaquia

Slalom

Data

Local

XX Fridado Internacional

22 e 23 Fevereiro

Friddo - Amarante

Campeonato da Europa de Séniores

30 Maio e 1 de Junho

Viena - Austria

IV Taca do Mundo

1 a 3 de Agosto

Seu Urgel , Espanha

Campeonato do Mundo de Séniores 17 a 21 de Setembro Maryland, Estados Unidos da
América

Maratona Data Local

| Taca do Mundo 7 a 8 de Junho Bohinj - Eslévenia

Campeonato da Europa 13 a 15 de Junho Piestany, Eslovénia

Il Taca do Mundo 26 e 27 de Julho Trasona - Espanha

Maratona Internacional de Crestuma — Internacional | 27 Julho Crestuma — Vila Nova de Gaia

Canoe Federation - Classic Race 2013

Campeonato do Mundo 26 a 28 de Setembro Oklahoma, Estados Unidos da
América
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Kayak Polo Data Local

Torneio Internacional (A Definir)

Campeonato do Mundo 24 a 28 de Setembro Thury-Harcourt, Franga
Canoagem de Mar Data Local
Campeonato da Europa A Definir Portugal

Tal como ja referido, todos os detalhes do planeamento e critérios das diferentes Equipas
Nacionais podera ser consultado no regulamento de alto rendimento a divulgar juntamente

com este plano de atividades.

Formacdo de Recursos Humanos

A implementacdo do PNFT tem obrigado & formacdo massiva de treinadores nestes
ultimos 2 anos. Foram promovidos 6 cursos de treinadores de Grau | (com 1 ainda a
decorrer): 4 no continente, um nos acores e um na Madeira.

Nos anos que se seguem, a promocdo de cursos de treinadores continuard a ser uma
prioridade. Além de estar previsto agora a promoc¢do de Cursos de Grau Il (de acordo com os
novos referenciais) ira ser mantida a promoc¢ao de 1 curso de treinadores de Grau I, com o

objetivo de dar resposta a procura de formacao inicial para novos treinadores.

A semelhanca do que se tem feito com os cursos de treinadores na Madeira, iremos
procurar estabelecer parcerias com as Faculdades de Desporto para a lecionacdo da
componente geral dos Cursos de Treinadores. Isto ira obrigar-nos a centrar os cursos de
treinadores nas cidades com faculdades de desporto mas pensamos que se ganhara na
qualidade da formacado. JA& os modulos especificos, serdo dados dentro dos mesmos moldes

com treinadores da modalidade.

Dando ainda resposta a formacgéo continua prevista no PNFT para a renovacédo do TPTD,
esta ainda prevista a promoc¢ao do Il Seminario Internacional de Treinadores de Canoagem.
Tal como aconteceu em 2012 (no Porto) e 2013 (em colaboracdo com o Clube Nautico de
Mértola) iremos procurar trazer alguns treinadores de referéncia para partilharem as suas

experiéncias com os treinadores portugueses.
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Em 2014, este Il Seminario devera ser promovido novamente em colaboracdo com o
Clube Nautico de Mértola, quer para promover a formacdo de Treinadores, quer para promover

a pista de Canoagem e Centro de Estagios da Mina de S. Domingos.

Este ano, iremos ainda procurar intervir também junto dos Dirigentes Desportivos. Sao
estes o0s agentes responsaveis pela gestdo dos Clubes mas cuja formacdo tém sido
negligenciada pela nossa parte.

Tendo em conta o sucesso de projetos implementados no seio de varios clubes, a intencédo
sera promover a troca de experiéncias e a partilha dos projetos de sucesso que tém

“elasticidade” para serem implementados a outras realidades.

O grande objetivo ser& abrir os horizontes dos dirigentes dos clubes “mais pequenos”,
tomando conhecimento de projetos de sucesso e, principalmente, a forma de os implementar

nos respetivos clubes.

Estamos convictos que se este tipo de conhecimento for partilhado, certamente se
assistirdA ao crescimento novas poténcias no seio dos nossos associados, 0 que levara

certamente ao aumento do nimero de praticantes e da qualidade da sua formacao.

Sem alteracbes, a formacado de arbitros decorrera nos padrdes habituais de acordo com as

necessidades identificadas pelo Conselho Nacional de Arbitragem.

Acdes Data
Gestao de Clubes Desportivos A definir
Curso de Treinadores Grau | Outubro
Curso de Treinadores Grau 11 Outubro
Curso de Treinadores Grau 11 Outubro
Curso de Arbitros Estagiarios A definir
Seminario Internacional de Treinadores de Canoagem Novembro
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Outros Projetos

Programa de Impulso a Modernizacdo dos Clubes — “Investir para Ganhar”

Como é do conhecimento publico, a grande maioria dos Clubes Portugueses de
Canoagem ndo possui as condicdes necessarias a pratica da modalidade num ambiente que
estimule e favoreca o alto rendimento dos atletas, quer por falta das infraestruturas fisicas
essenciais quer por falta de recursos humanos e técnicos de apoio. Nao obstante, é notério o
esforco que os Clubes, suportados muitas vezes apenas na dedicacdo e entusiasmo dos seus
atletas, dirigentes e adeptos, tém feito para o desenvolvimento da modalidade, patente nos

resultados obtidos pela Canoagem Portuguesa nos ultimos anos.

E é porque entendemos que Portugal tem os meios fisicos naturais ideais a pratica da
modalidade e a massa critica humana necessaria para potenciar ainda mais os resultados de
alto nivel da Canoagem, que consideramos essencial e apropriado ajudar os Clubes a ir mais

além.

Nesse sentido, e atendendo a crescente popularidade da Canoagem no seio da
Sociedade Portuguesa e ao, consequente, aumento do numero de jovens praticantes, a
Direccdo da FPC entende como imprescindivel criar agora um programa que incentive e apoie
financeiramente os Clubes na melhoria das suas condi¢cdes para a pratica da modalidade,
fazendo a FPC uma funcdo de entidade coordenadora dos incentivos, segundo um contrato-
programa a estabelecer com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), o qual
vigorard durante o actual ciclo Olimpico (2013-2016) e ira definir o valor global maximo dos
incentivos a atribuir, sendo que neste momento a FPC considera adequado estabelecer uma
média de cerca 200 mil euros por ano, totalizando o valor global do programa durante os 3

anos em cerca de 600 mil euros.

No essencial, o programa funciona da seguinte forma:

e O incentivo financeiro a conceder ascende a 75% do valor do investimento elegivel e
poderia assumir a natureza de incentivo ndo-reembolsavel, mediante o cumprimento
de determinadas obrigacdes e o alcance de objetivos pré-definidos. Os restantes
25% séo suportados pelos Clubes. A ideia é claramente criar um forte incentivo ao

investimento dos Clubes mas também comprometé-los com os objetivos do mesmo;
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Os Clubes interessados apresentam a sua candidatura ao programa, em que
especificam os detalhes e objetivos do investimento, demonstram a sua
exequibilidade e se comprometem com o0 alcance de determinados
objetivos/resultados, medidos quer pela performance e participacdo desportiva mas
também em numero efetivo e duradouro de novos praticantes;

A FPC, em coordenacdo com o IPDJ, avalia o mérito da candidatura, revendo e
negociando os objetivos e obrigacdes com os Clubes, conforme se mostre
apropriado, e define o valor do investimento considerado elegivel e, por
consequéncia, do incentivo a atribuir, devidamente plasmados num contrato de
incentivos a assinar entre a FPC e o Clube;

Os Clubes apresentam os pedidos de pagamento de incentivo suportados por Mapas
de Despesas de Investimento, devidamente certificados por um Técnico Oficial de
Contas (TOC);

A FPC acompanha a execucdo do projeto, procedendo a libertacdo das verbas, apds
analise técnica dos referidos Mapas de Despesas de Investimento, e mediante a
apresentacao de garantias bancarias por parte dos Clubes, as quais vigorardo até ao
final dos respetivos projetos;

A FPC fiscaliza o cumprimento das obrigacbes e objetivos contratuais, os quais
devem ter um horizonte temporal de cumprimento entre 2 e 4 anos, em funcao da
natureza e dimenséo do investimento em causa;

Apds esse periodo, o projeto é dado como concluido e sera definitivamente aferido o
cumprimento das obrigacdes contratuais e dos objetivos alcancados, sendo a

atribuicdo definitiva do incentivo aprovada ou néo.

A Direcdo da FPC acredita genuinamente que este € o momento certo para avancar com

este projeto pois temos de Investir hoje para Ganhar amanha.

Programa Mais Canoagem para o Rio

A Federacado Portuguesa de Canoagem retomara ainda no ano de 2014 o Projeto de

Desenvolvimento Juvenil financiado pelo IPDJ, porém com uma valéncia mais abrangente e

envolvendo diferentes tipos de atividades.
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Sera nossa intencédo a utilizagcdo dos nossos recursos materiais, humanos e estruturais
disponiveis para a realizacdo de um conjunto de ac¢des, essencialmente em ambiente escolar,
ou seja, com a envolvéncia do Desporto Escolar, que passardo nédo so pelo IndoorKayak como

no passado mas também por atividade na agua, em embarcacdes de iniciacdo e lazer.

Estas iniciativas, a serem realizadas em pontos estratégicos do Pais, terdo como
destaque, acbes no Jamor, no Car de Montemor-o-Velho e no centro Nautico Engenheiro Edgar

Cardoso, além daquelas realizadas em contexto escolar direto.

Sera ainda nossa intencdo que este projeto passe também pela repeticdo de atividades
como a realizada em 2013, denominada encontro Nacional de Infantis. Por outras palavras
tentaremos também nao s6 levar a canoagem a novos nucleos, mas fidelizar aqueles jovens

que ja se iniciaram na modalidade, com atividades de grupo em espirito de equipa Nacional.

Todo este projeto ter& como prioridade a aproximacdo dos nossos associados, como
forma de continuidade do projeto e da manutencao daqueles que foram se sentindo atraidos

pela modalidade.

Para o sucesso deste ambicioso projeto é imprescindivel um investimento por parte da
tutela a nivel de financiamento publico, a colaboracdo do desporto escolar, com quem
pretendemos renovar as parecerias ja existentes num passado recente e dos nossos

associados, no acompanhamento do mesmo.
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Eventos Internacionais

2013 foi um ano marcado pelo reconhecimento organizativo da Federacdo Portuguesa
de Canoagem pelas diferentes entidades nacionais e Internacionais.

Por um lado a confianca da Associacdo Europeia de Canoagem em nos atribuir dois
europeus com apenas uma semana de diferenca e que se traduziram num grande sucesso, por
outro lado pelo IPDJ e pela Secretaria de Estado do Desporto e Juventude, em ter financiado o
Campeonato da Europa de velocidade com a maior verba de todos os eventos Internacionais

2013 realizado em Portugal.

No nosso entender, a canoagem nédo podera agora deixar cair este reconhecimento e
embora em 2014 ndo se realize em Portugal nenhuma das principais competicdes de
Velocidade ou Maratona, propomo-nos a organizar mais uma edi¢cdo do Portugal Winter Trial e

a primeira edicdo do Campeonato da Europa de Canoagem de Mar.

Nao descoraremos também a preparacdo para a realizagcdo em 2015 de uma Taca do
Mundo e do Campeonato do Mundo de Juniores e Sub23 de Velocidade, nhomeadamente no

acompanhamento da manutencao de desenvolvimentos do CAR de Montemor-o-Velho.
Em ambas as competi¢des internacionais referidas, pretendemos manter a parceira
privada com a Mar kayaks Lda., que se traduziu nos ultimos anos um parceiro fulcral neste

tipo de organizagfes desportivas.

Confiamos na Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e no financiamento para o ano de
2014.

Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho

Mais uma vez nao poderemos deixar de dar o devido destaque aquela que é uma das
principais infraestruturas da Canoagem em Portugal e que nos ultimos anos tem albergado

grandes eventos desportivos Nacionais e Internacionais do Desporto.
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Ainda que com diversos problemas de concecéo, falta de plano de manutencdo e gestao
do espaco, o CAR de Montemor-o-Velho tem sido uma mais-valia para o desenvolvimento de

toda a modalidade.

E conhecido todo o investimento direto e indireto realizado nesta estrutura pela nossa
Federacdo, fruto de duas grandes organizacfes Internacionais e dezenas de organizacfes
Nacionais e que é reconhecido pela tutela e pela Autarquia de Montemor-o-Velho.Valores que
serdo certamente tidos em consideracdo no novo modelo a ser implementado pela Autarquia

de Montemor-o-Velho.

Para o ano de 2014, esta prevista a entrada em funcionamento em pleno do modelo de
gestdo desta estrutura, através de uma comissdo da qual a Federacdo Portuguesa de

Canoagem farda parte.

A Autarquia de Montemor-o-Velho, que possui também um novo corpo diretivo,
mostrou-se ja bastante empenhada e motivada em concluir o processo do CAR, dando
condicdes dignas a todos os utilizadores do Centro. E conhecida a intencdo da Autarquia em
iniciar o processo de cobranca de taxa de utilizacdo, porém apenas quando o CAR estiver
equipado com todos os servicos e condi¢cdes basicas necessarias a sua utilizacdo em pleno.

Porque é nossa intencdo dar continuidade ao trabalho das Sele¢des Nacionais de
Velocidade, realizacdo de competicfes Nacionais e Internacionais neste local, iremos em 2014
manter todo o apoio possivel para manutencdo desta estrutura, como parceiros da Autarquia

de Montemor-o-Velho.

Iremos submeter novos projetos de investimento e de utilizacdo do CAR a fundacao do
Desporto, como forma de obtencao de financiamento a atividade da Federacao neste Centro de

Alto rendimento.

Apoiaremos a Autarquia e a respetiva comissdo a identificar e resolver os diferentes
problemas presentes no CAR de Montemor-o-Velho e tudo faremos para que possam continuar
a ser realizadas competicbes de elevado prestigio Nacional e Internacional em Montemor-o-
Velho.
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6 — A GESTAO DA MODALIDADE

Orgdos sociais

A alteracdo do corpo diretivo da Federacdo Portuguesa de Canoagem no final de 2013,

fruto da demissdo de Mario Miguel Santos, veio alterar quase totalmente a gestdo desta

modalidade, embora do novo corpo facam parte trés membros da anterior direcéo.

Esta nova direcdo, constituida neste momento por apenas cinco elementos, ira

funcionar com uma divisdo de pelouros, que apresentamos de seguida:

DISTRIBUICAO DE FUNCOES PELA PRESIDENCIA E DIRECCAO da FEDERACAO PORTUGUESA DE

CANOAGEM (FPC)
(Artigo 409 e 412 do Regime Juridico das Federagdes Desportiva — DL 248-B/2008)

PRESIDENTE DA FPC - DR. VITOR FELIX

Representar a federacdo junto da Administracdo Publica;

Representar a federacdo junto das suas organiza¢des congéneres, nacionais, estrangeiras ou
internacionais;

Representar a federacdo desportiva em juizo;

Convocar as reunides da direcdo e dirigir os respetivos trabalhos, cabendo -lhe o voto de
qualidade quando exista empate nas votagoes;

Solicitar ao presidente da mesa da assembleia geral a convocacdo de reunides extraordinarias
deste 6rgao;

Participar, quando o entenda conveniente, nas reunides de quaisquer érgados federativos de
que ndo seja membro, podendo intervir na discussao sem direito a voto;

Assegurar a organizacdo e o bom funcionamento dos servigos;

Contratar e gerir o pessoal ao servi¢o da federacao

Longa Distancia — Canoagem de Mar

Kayak Polo

Estilo Livre

Kayak Surf

Barco Dragao

DIRECGAO DA FPC - ENG. JOSE CARLOS SOUSA, DR. RICARDO MACHADO, DR. EMILIO FERREIRA, DR.
CARLOS SOUSA

Aprovar os regulamentos;
Organizar as sele¢des nacionais;
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Organizar as competicdes desportivas nao profissionais;

Garantir a efetivacdo dos direitos e deveres dos associados;

Elaborar anualmente o plano de atividades;

Elaborar anualmente e submeter a parecer do conselho fiscal o orcamento, o balanco e os
documentos de prestagao de contas;

Administrar os negécios da federagcdo em matérias que nao sejam especialmente atribuidas a
outros 6rgaos;

Zelar pelo cumprimento dos estatutos e das deliberagées dos érgaos da federacdo.

FUNCOES E COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRECCAO
Vice-presidente — Eng. José Carlos Sousa

Area Financeira

Area Administrativa da FPC (colabora¢do com Dr. Emilio Ferreira)
Eventos Internacionais (colaboracdo com Dr. Emilio Ferreira)
Longa Distancia - Maratona

Vice-presidente — Dr. Ricardo Machado

Projeto Olimpico e Paralimpico- Regatas em Linha
Regatas em Linha

CAR — Centro de Alto Rendimento

Coordenacao da Comissdo Técnica Nacional

Desporto Escolar (Mais Canoagem para o Rio)

Projeto Detecdo de Talentos (Mais Canoagem para o Rio)
Residéncia Universitaria

Formacao de treinadores

Vice-presidente — Dr. Emilio Ferreira

Organizacdo Calendario Nacional

Area Administrativa da FPC (colabora¢do com Eng. José Sousa)
Eventos Internacionais (colaboracdo com Eng. José Sousa)
Associagoes Regionais

Outras Competicdes de interesse nacional e internacional
Regulamentos Especialidades

Ligacdo com CNA
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Vice-presidente — Dr. Carlos Sousa
e Patriménio
e Projeto Olimpico Slalom
e Turismo Nautico e Descida de Rios
e Marketing e Publicidade
e Torneios Abertos
e Projeto Novos Clubes (Mais Canoagem para o Rio)

Esta direcdo continuard a lidar diariamente com a catividade regular da Federacéo,
supervisionado a area técnica dos diversos sectores, mantendo o dirigismo benévolo que
continua a ser a Unica solucdo para esta estrutura, pelo menos enquanto o financiamento

desta modalidade continuar inalterado.
No que diz respeito a arbitragem, serd mantido um orcamento independente, pelo qual

os seus elementos (CNA) seréo responsaveis, e que devera contemplar o apoio a competicoes

nacionais e regionais e ainda as deslocacdes Internacionais de arbitros Portugueses.

Departamento administrativo e logistico

Com as restricbes orcamentais presentes na area do Desenvolvimento da pratica
Desportiva desta Federacdo e onde o custo anual do departamento administrativo € pelo
menos o dobro do valor financiado pela tutela, sdo muito escassas as alteracbes que
poderemos realizar aos recursos humanos existentes. No entanto, sera nossa preocupacao que
a area desportiva seja apetrechada com elementos para a area logistica e para a area do
secretariado a provas, através da prestacdo de servigcos externos ou de programas de incentivo
ao emprego promovidos pelo IEFP.

Contudo, teremos como grande objetivo tentar diminuir alguns custos de estrutura, de

forma a equilibrar o custo final em 2014.
No &mbito da manutencéo e limpeza de espacos, quer do Centro Nacional de Canoagem

em Montemor-o-Velho quer do Centro Nautico Eng. Edgar Cardoso, retomaremos o0s

programas de estagio e impulso jovem na tentativa de minimizar custos com pessoal.
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Teremos também em 2014 a manutencdo de uma parceria iniciada ja no decorrer de
2013, para rececado de recursos humanos para trabalho temporario, no ambito da prestacdo de
dias de servigco comunitario.

No que diz respeito a plataforma online desta Federagdo, sera nossa intencdo no
planeamento para 2014, iniciar a constru¢cdo de um portal Unico da Canoagem Portuguesa,
juntando os trabalhos que foram criados nos udltimos anos na world wide web, nomeadamente,
site oficial, site de filiacOes, site de inscricbes em provas e o recente e ambicioso projeto de

resultados da modalidade.

Enqguadramento Técnico

Nesta area, a federagcdo Portuguesa de Canoagem candilar-se-4 a contratacdo de novos
técnicos para as areas de Desenvolvimento da Pratica Desportiva, de forma a poder dar
resposta aos diferentes projetos ja apresentados neste documento.

Sera mantida a restante candidatura junto da tutela dos cargos para as Selecbes
Nacionais das diferentes disciplinas, com necessidades de alteracdo a nivel da velocidade,
como ja foi referido pela saida do Técnico Nacional Rui Fernandes e a nivel da disciplina de

Slalom, assim que for encontrado o modelo de desenvolvimento.

Manteremos, nomeadamente na disciplina de velocidade, o recurso a prestacdo de
servicos de técnicos para momentos pontuais da preparacdo das Selecdes Nacionais dos

escalbes de formacao.

Ryszard Hoppe manter-se-a no topo da hierarquia dos trabalhos com as Selecbes de
velocidade, Rui Cancio na Maratona e Canoagem de Mar e Jodo Ribeiro no Kayak Polo,
juntamente com Paulo Planche. Jodo Tiago Lourenco, responsavel pela formacao de recursos
humanos da FPC, serd também peca fundamental no trabalho das sele¢cdes de velocidade e

Residéncia Universitaria 2014.

No ambito do novo Projeto Olimpico Rio 2016, vertente velocidade, procederemos a
alteracdes significativas na forma de enquadramento técnico dos atletas integrados neste
projeto. No inicio de 2014, a Canoagem constituira uma equipa Técnica, que sera composta

por um conjunto de técnicos, com ligacdo aos atletas integrados, e que em grupo, irdo compor
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0 enquadramento técnico do Projeto Olimpico, deixando de existir o sistema habitual de

treinador-> atleta.

Eqguipas Nacionais — Plano Anual

Toda a gestdo do plano anual de preparacdo e competicfes das diferentes Equipas
Nacionais sera retratado no Plano e Regulamento de Alto Rendimento e respetivos anexos,

nomeadamente os critérios de integracdo nas equipas Nacionais que é a base fundamental

para todo o trabalho rigoroso a realizar.

O Plano e regulamento de Alto rendimento mantera a sua estrutura base, que tem
vindo a ser apresentada nos ultimos anos, com possiveis alteracfes nos pontos ja descritos.
Este documento incluird ndo s6 o planeamento anual mas também todas as regras e direitos
as quais todos os agentes integrados no Alto rendimento estardo sujeitos e deverdo ser

cumpridas na totalidade.

De salientar que algumas das atividades propostas neste documento serdo alvo de
retificacdo, ap6s o conhecimento dos valores do financiamento para o alto rendimento em

2014.

/ — APETRECHAMENTO

Apds quase sete anos de auséncia de grandes investimentos em bens, excetuando
aqueles provenientes das organiza¢gfes de eventos Internacionais, entendemos que é fulcral
para a nossa modalidade realizar todos os esforcos para em 2014 conseguir financiamento
para aquisicdo de novos bens, nomeadamente a renovacdo dos veiculos ao servico da

modalidade, que no ano de 2013 sofreram todos avarias graves.

- 1lcampo de Kayak Polo amovivel;

-2 Viaturas de 9 lugares para os trabalhos das Sele¢des Nacionais

-1 Viatura de 2 lugares para logistica a provas

-2 Embarcacbes a motor, uma para o projeto de Alto rendimento e outra para a pratica

desportiva nacional
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